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A N U N C I O
(Autorizado por Resolución 5918/23, de 5 de septiembre)

MODIFICANDO PARCIALMENTE RESOLUCIÓN N.º 5851/23, DE 31 DE AGOSTO.

Por Resolución 5918/23, de 5 de septiembre, se procede a la modificación parcial de la
Resolución 5851/23, de 31 de agosto, por la que se eleva a definitiva la Lista Provisional de
personas aspirantes  admitidas  y  excluidas  de la  convocatoria  para  la  provisión,  en  Turno de
Discapacidad (física o sensorial)  de una plaza de Educador Social,  vacante en la plantilla de
personal funcionario de la Diputación de Sevilla (O.E.P. 2020), siendo ésta del siguiente tenor
literal:

“Por  Resolución  n.º  5851/23  de  31  de  agosto,  se  elevó  a  definitiva  la  Lista
Provisional  de  personas  aspirantes  admitidas  y  excluidas  de  la  convocatoria  para  la
provisión, en Turno de Discapacidad (física o sensorial) de una plaza de Educador Social,
vacante en la plantilla de personal funcionario de la Diputación de Sevilla (OEP 2020),
estableciéndose en su resolutiva segunda la composición del Tribunal que ha de juzgar
las pruebas selectivas de referencia.

En virtud del debido principio de especialización que ha de regir la composición de los
órganos de selección, y, teniendo en cuenta además el escrito que ha presentado uno de
los miembros del Tribunal calificador poniendo en comunicación la no disponibilidad para
participar  en  dicho  procedimiento,  procede  modificar  parcialmente  la  composición  del
mismos.

De  acuerdo  con  lo  anterior,  el  Diputado  Delegado  del  Área  de  Empleado  Público,
designado mediante Resolución nº 5055/2023, de 12 de julio, RESUELVE:

PRIMERO.- Modificar parcialmente la resolutiva segunda de la Resolución n.º n.º 5851/23
de  31  de  agosto,  por  la  que  se  elevó  a  definitiva  la  Lista  Provisional  de  personas
aspirantes  admitidas  y  excluidas  de  la  convocatoria  para  la  provisión,  en  Turno  de
Discapacidad (física o sensorial) de una plaza de Educador Social, vacante en la plantilla
de personal funcionario de la Diputación de Sevilla (OEP 2020), quedando los titulares y
suplentes n.º 2 y 4 distribuidos definitivamente de la siguiente forma:

Titular 2: Dª Josefa Guerra Martín.
Suplente 2: Dª Dolores Tenorio Mora.

Titular 4: D. Manuel Sánchez Sánchez.
Suplente 4: D. Daniel García Bernal.

SEGUNDO.-  Publicar la presente Resolución en el BOP y en la Sede Electrónica de la
página web de la Diputación de Sevilla.”

Código Seguro De Verificación 7M0tGrSX2v3A6JEEIBsbjQ== Estado Fecha y hora

Firmado Por Fernando Fernandez Figueroa Guerrero Firmado 08/09/2023 09:58:39
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Lo que se comunica para general conocimiento, significándose que contra esta Resolución, que
pone  fin  a  la  vía  administrativa,  podrá  interponerse,  alternativamente,  o  recurso  de  reposición
potestativo,  en  el  plazo  de  un  mes  a  contar  desde  el  día  siguiente  a  la  publicación  de  esta
Resolución, ante el Excmo. Sr. Presidente de la Diputación Provincial de Sevilla, de conformidad
con los artículos 123 y 124 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento Administrativo
Común de las Administraciones Públicas, o recurso contencioso-administrativo, ante el Juzgado de
lo Contencioso-Administrativo de Sevilla, en el plazo de dos meses a contar desde el día siguiente a
la publicación de la presente Resolución, de conformidad con el artículo 46 de la Ley 29/1998, de
13 de julio, de la Jurisdicción Contencioso-Administrativa. Si se optara por interponer el recurso de
reposición potestativo, no se podrá interponer recurso contencioso-administrativo hasta que aquél
sea resuelto expresamente o se haya producido desestimación presunta del recurso de reposición
interpuesto, sin perjuicio, en su caso, de la procedencia del extraordinario de revisión.

EL  SECRETARIO  GENERAL  (P.D.  Resolución  5055/23,  de  12  de  julio).  Fernando
Fernández-Figueroa Guerrero.
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@ABCD@EFGHIJKCLJ@EMCLJ@NOFHFLMB@MFPCLIJKCLJECHMB@MCLJQJKCLJECHPRHFCLJNRJ

ECK@DCB@EFGHIJ@LSJECOCJET@KUTFRBJCMB@J@EMT@EFGHJNRJRLMRJVQTHM@OFRHMCJ

UTRJ@WREMRHJ@JKCLJX@LMCLJCJFHXBRLCLJAYDKFECLJABRLRHMRLJCJWTMTBCLIJ

NRDRBZHJP@KCB@BJLTLJBRARBETLFCHRLJQJRWREMCLIJQJLTARNFM@BLRJNRJWCBO@J

RLMBFEM@J@KJETOAKFOFRHMCJNRJK@LJR[FXRHEF@LJNRJKCLJABFHEFAFCLJNRJ

RLM@DFKFN@NJABRLTATRLM@BF@JQJLCLMRHFDFKFN@NJWFH@HEFRB@\J

J

]̂]_̀ abcdbef̀ bghfi_g_fi]abjbi_ibkaeclcmnmcaofib

J

mnĝ ]_̀ abcbmao]foceab

J

pnifbqdbmrstusvwrbxbfytz{|t{z}bgzuy{~{uyt}zv}b

J

�\��KJ�BRLTATRLMCJ�RHRB@KJNRKJVQTHM@OFRHMCJNRJVB@�@KJA@B@JRKJR�RBEFEFCJ

RECHGOFECJNRJ����IJRLJRKJLFXTFRHMRJ

J

nj_o]nkcfo]ab ���V��J��J�V����J ���V��J��J��������J

J ��\���\���I��J�J ��\���\���I��J�J

J

iamcfeneb�efiefb

nhn�ǹ �b �����������J��J�V����J �����������J��J��������J

J �\���\���I��J�J �\���\���I��J�J

J

J

�\��CLJEB�NFMCLJFHEKTFNCLJRHJRKJ�LM@NCJNRJ�@LMCLJNRKJ�BRLTATRLMCJNRKJ

VQTHM@OFRHMCJLRJ�@HJEK@LFWFE@NCJECHJKCLJLFXTFRHMRLJEBFMRBFCL�J

J

���CBJ�BCXB@O@LIJNFLMFHXTF�HNCLR�J�BR@JNRJ�@LMCLIJ�CKSMFE@JNRJ�@LMCLJQJ

�BTACLJNRJ�BCXB@O@LIJ�BCXB@O@LJQJ�TDABCXB@O@L\J

��J�ECHGOFECIJ NFLMFHXTF�HNCLR�J �@ASMTKCIJ VBMSETKCIJ �CHERAMCIJ

�TDECHERAMCJQJ�@BMFN@\J
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@�ABCADEAEDFGHIEJEAJIGDKLKJGJKMNAOPQRNKJGSA

A

TS�UGDAVPEWKDKCNEDAXEIAYDFGXCAXEAZNQPEDCDAXEIA[PED\V\EDFCA]ENEPGIAXEIA

_̂\NFG̀ KENFCADEAJIGDKLKJGPRNADEVGPGNXCAIGDACVEPGJKCNEDAJCPPKENFEDaAIGDA

XEAJGVKFGIA_AIGDALKNGNJKEPGDaAXEAGJ\EPXCAJCNAIGAJIGDKLKJGJKMNAVCPbA

cGVdF\ICDaÂPFdJ\ICDaAcCNJEVFCDA_Ae\HJCNJEVFCDSA

f

ghijklmnfoopfmnqfgrstoknqftumfiruqliluqknf

f

vhquf wxf gyz{|}~zf m���}y}���f �f ���|��y�}~f �~f ���f gz���}��f

iz~����~�}yz���f�fh�~z}�zyf�~fh���|y|���~�fiz~����~�}yz�y�f

A

�S�UCDAJP�XKFCDAVGPGAQGDFCDADEAXEDFKNGPRNAE�JI\DKWG̀ ENFEAGAIGALKNGIKXGXA

EDVEJdLKJGAVGPGAIGA�\EA�GNADKXCAG\FCPK�GXCDAENAEIA[PED\V\EDFCA]ENEPGIACA

ENAD\DÀ CXKLKJGJKCNEDaAFENKENXCAJGPRJFEPAIK̀KFGFKWCA_AWKNJ\IGNFEaAENAEIA

NKWEIAXEAWKNJ\IGJKMNA�\PdXKJGA�\EAE�VPEDG̀ ENFEADEAPEJCQEAENAEDFGDA�GDEDA

XEAY�EJ\JKMNSA

A

�S�YIANKWEIAXEAWKNJ\IGJKMNA�\PdXKJGAXEIA[PED\V\EDFCAXEA]GDFCDADEAEDFGHIEJEaA

XEAGJ\EPXCAJCNAICDAGPFdJ\ICDA��aA��A_A��AXEIA�S�SA��������aAENA

JCNJCPXGNJKGAJCNAEIAGPFdJ\ICA��S�AXEAIGAUE_A������TaAXEA��AXEA

BCWKÈ HPEaA]ENEPGIA[PED\V\EDFGPKGSÂ DdaAJCNAJGPRJFEPAQENEPGIaAENAIGA

JIGDKLKJGJKMNAVCPAVPCQPG̀ GDaAQP\VCAXEAVPCQPG̀ G�AVCPAICA�\EAPEDVEJFGAGA

IGAJIGDKLKJGJKMNAEJCNM̀ KJGaAEIAJGVdF\ICSA ¡KNJ\IGJKMNATa�¢A

A

TS�BCACHDFGNFEaAENAEIÀ EDAXEANCWKÈ HPEAXEIAE�EPJKJKCA���TaAIGAWKNJ\IGJKMNA

VGDGPRAGADEPAGIANKWEIA�S�aAJCNAWKDFGDAGIAJKEPPEAXEIAE�EPJKJKCA

VPED\V\EDFGPKCSA

A

�S�̂ XÈ RDaAFENXPRNAJGPRJFEPAWKNJ\IGNFEaAJCNAEIANKWEIAXEAXEDGQPEQGJKMNAJCNA

�\EADEAENJ\ENFPENAJCNDKQNGXCDbAIGDAFPGNDLEPENJKGDANC̀ KNGFKWGDaAICDA
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@ABCDEFGHIJKLDIMLNGHOHLFGHPQNHIJKIANRHSIGEFGH@FRHTDRIR@DI@DURHITN@EICIVH

WGXH@FJFHLIGHGDSQDNRENGH@QNREIGYH

H

Z� [\]V]\]̂ _V̀HWGDGENR@DIHaF@DILHbADJIADIV̀bNAGFRILHcIMFAILHdNJKFAILH

eNKNRCNR@DIH

Z� [\]V]f]̂ V̂̀HWGDGENR@DIHaF@DILHbADJIADIV̀HgAIEDTD@I@DFRNGH

Z� [\]V]_̂ ^̂ V̀H WGDGENR@DIH aF@DILH bADJIADIV̀H aNSQADCICH aF@DILH

eNKNRCNR@DIVH

Z� \\̂V[[__hHHHHV̀iQLEQAIV̀HW@EDjDCICNGHiQLEQAILNGHIHEIPQDLLIH

H

klmnRHLFGH@IGFGHNRHPQNHNoDGEDNRCFHCFEI@DURHKANGQKQNGEIADIHKIAIHQRFHFH

jIADFGH@FR@NKEFGHCNREAFHCNLHJDGJFHRDjNLHCNHjDR@QLI@DURHNGEIMLN@DCFpHGNH

KANENRCIHDJKQEIAHSIGEFGHIHFEAFGH@FR@NKEFGHFHGQM@FR@NKEFGHCNLHJDGJFH

IAEX@QLFpHPQNHRFHTDSQANRHIMDNAEFGHKFAHRFH@FREIAH@FRH@FRGDSRI@DURH

KANGQKQNGEIADIpHRFHGNAqHKAN@DGIHKANjDIHFKNAI@DURHCNHEAIRGTNANR@DIHCNH

@ABCDEFpHKNAFHNRHNLHKADJNAHCF@QJNREFH@FREIMLNHPQNHGNHEAIJDENHIHEILNGH

@FR@NKEFGHrsipHWpHHWeHFHWetupHvIMAqHCNHvI@NAGNH@FRGEIAHEILH

@DA@QRGEIR@DIHJNCDIRENHCDLDSNR@DIHNRHLQSIAHjDGDMLNHPQNHDRCDPQNHw]xH

FKNAI@DURHDJKQEICIHILH@FR@NKEFHFHGQM@FR@NKEFyVHz

z

{|}~����z���lz��z�|�z������{|{�����z}����}����|��|�z

z

�|��zklz�����z��z��������������z

H

]V�iQIRCFHvIOIHCNHANILD�IAGNHQRHSIGEFHPQNHNo@NCIHCNLHRDjNLHCNHjDR@QLI@DURH

�QAXCD@IpHGDRHPQNHNoDGEIH@ABCDEFHKANGQKQNGEIADFHGQTD@DNRENHFHICN@QICFpHGNH

EAIJDEIAqHQRHNoKNCDNRENHCNHJFCDTD@I@DURHCNH@ABCDEFGH@FRHGQ�N@DURHIHLIGH

KIAED@QLIADCICNGHANSQLICIGHNRHNLHsNILHeN@ANEFHf̂ �̂]��̂ pHCNH[̂ HCNHIMADLHOH

NRHNGENHiIKXEQLFVH

H

[V�cIGHJFCDTD@I@DFRNGHCNH@ABCDEFHPQNHKFCAqRHGNAHANILD�ICIGHNRHLFGHnGEICFGH �
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@ABCDEFGEB@AHBIJAEKLKAEFGBCAMAJDHBEGMBHGEBENOKNAMFAEPB

B

Q�RJS@NFGEBATFJDGJ@NMDJNGEUB

Q�VKLHAWAMFGEB@ABXJS@NFGEUB

Q�BYWLHNDXNGMAEB@ABXJS@NFGUB

Q�BZJDME[AJAMXNDEB@ABXJS@NFGUB

Q�BCAMAJDXN\MB@ABXJS@NFGEBLGJBNMOJAEGEUB

Q�B]MXGJLGJDXN\MB@ABJAWDMAMFAEB@ABXJS@NFGUB

Q�̂ D_DEBLGJBDMKHDXN\MUB

B

àbcdefdghijkldmhjnopldkdqkldrhstutvkvthopldwiplnxnplykitklfd

rhstutvkvthopldpodpqdxiplnxnplyhdwihiihzkshfd

B

{U�|GEBATLA@NAMFAEBEAJ}MBNMXGD@GEBLGJBGJ@AMB@AHBYHXDH@A~IJAEN@AMFAUB

B

�U�ZG@GBATLA@NAMFAB@ABWG@N[NXDXN\MB@ABXJS@NFGEBEAJ}BNM[GJWD@GBLGJB

]MFAJ�AMXN\MB�B@NXFDWNMD@GBLGJBHDBRGWNEN\MB]M[GJWDFN�DB@AB�DXNAM@DUB

B

�U�RKDM@GBAHB\JODMGBXGWLAFAMFABLDJDBEKBDLJG�DXN\MBEADBAHBIHAMGB@ABHDB

RGJLGJDXN\M�BKMDB�A�BDLJG�D@GBNMNXNDHWAMFABAHBATLA@NAMFAB@AB

WG@N[NXDXN\M�BEABATLGM@J}BDHBL��HNXGB@KJDMFAB�KNMXAB@�DEB�}�NHAE�B

LK@NAM@GBHGEBNMFAJAED@GEBLJAEAMFDJBJAXHDWDXNGMAEUBVNB@KJDMFABAHBXNFD@GB

LAJ�G@GBMGBEAB�K�NAJDMBLJAEAMFD@GBJAXHDWDXNGMAE�BHDBWG@N[NXDXN\MB@AB

XJS@NFGB�KA@DJ}B@A[NMNFN�DWAMFABDLJG�D@DB��BAMBGFJGBXDEG�B@A�AJ}B

JAEGH�AJBAHBIHAMGBAMBAHBLHD�GB@ABKMBWAEBXGMFD@GB@AE@ABHDB[NMDHN�DXN\MB@AB

HDBATLGENXN\MBDHBL��HNXGUB

B

�U�RKDM@GBBHDBXGWLAFAMXNDBXGJJAELGM@DBDHBYHXDH@A~IJAEN@AMFA�BEAJ}B

A_AXKFN�DB@AE@ABEKBDLJG�DXN\MUB

B

�U�|DEBWG@N[NXDXNGMAEBLJAEKLKAEFDJNDEBEABD_KEFDJ}MBDBHGB@NELKAEFGBAMBAEFDEB
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@ABCBDEDCFDGHDFHDIJCKLBMHDIHJDGABDNLBNABDBCJODPCDAIGLQAQLRFDGHD

CBMASGCQLPHDCFDGHBDAJMTQUGHBDVWWDEDBLXULCFMCBDPCGDYCZMHD[C\UFPLPHDPCDGAD

]CED[CXUGAPHJADPCDGABD̂ AQLCFPABD]HQAGCBDAIJHSAPHDIHJD[CAGD_CQJCMHD

]CXLBGAMLKHD̀àbbcdDPCDeDPCDNAJfHgDGHBDAJMTQUGHBDhcDEDBLXULCFMCBDPCGD[CAGD

_CQJCMHDebbaViibdDPCD̀bDPCDASJLGdDEDCGDAJMTQUGHDVjDPCGD[CAGD_CQJCMHD

VcjhàbbWdDPCD̀DPCDFHKLCNSJCdDIHJDCGDkUCDBCDlIJUCSADCGD[CXGANCFMHDPCD

_CBAJJHGGHDPCDGAD]CEDVmàbbVdDPCDV̀DPCDPLQLCNSJCdDPCDnBMASLGLPAPD

oJCBUIUCBMAJLAdDCFDBUDlIGLQAQLRFDADGABDnFMLPAPCBD]HQAGCBpD

D

jp�]ABDNHPL\LQAQLHFCBDIJCBUIUCBMAJLABDBCDBHNCMCJOFDADGHBDIJLFQLILHBDPCD

CBMASLGLPAPDIJCBUIUCBMAJLADEDBHBMCFLSLGLPAPD\LFAFQLCJAdDQHqCJCFMCDQHFDGAD

FHJNAMLKADCUJHICAdDEDPCDQHF\HJNLPAPDQHFDGHDIJCKLBMHDCFDGHBDAJMTQUGHBDhdD

cdDVVdDV̀DEDVhDPCDGAD]CEDrJXOFLQAD̀àbV̀ dDPCD̀WDPCDASJLGdDPCDnBMASLGLPAPD

oJCBUIUCBMAJLADEDsHBMCFLSLGLPAPDtLFAFQLCJApD

D

Wp�sLDPUJAFMCDGADKLXCFQLADPCGDoJCBUIUCBMHDIJHJJHXAPHdDBCDC\CQMUAJAFD

nZICPLCFMCBDPCDuHPL\LQAQLHFCBDPCDvJwPLMHBdDCFDQUNIGLNLCFMHDPCGDAJMTQUGHD

V̀pjDPCGD[p_pDebbaViibDCFDCGDCZICPLCFMCDPCDoJCBUIUCBMHDPCGDCxCJQLQLHDBCD

PCMCJNLFAJODBLDPLQqABDNHPL\LQAQLHFCBDBCDCFMLCFPCFDHDFHDLFQGULPABDCFDGABD

IJCKLBLHFCBDEDQJwPLMHBDLFLQLAGCBDPCGDoJCBUIUCBMHDPCDPLQqHDCxCJQLQLHdD

kUCPAFPHDAFUGAPHBDGHBDQHJJCBIHFPLCFMCBDnZICPLCFMCBDPCDuHPL\LQAQLRFDCFD

QABHDA\LJNAMLKHdDBLDABTDCBDAQHJPAPHDIHJDCGDoGCFHDCFDCGDAQUCJPHDPCGD

JC\CJLPHDCZICPLCFMCDPCDoJCBUIUCBMHpD

D

yz{|}~�}��}���}��������}|��������������}�}{����������}��}�������}

D

Vp�]HBDQJwPLMHBDCZMJAHJPLFAJLHBDBHFDAkUCGGABDNHPL\LQAQLHFCBDPCGDoJCBUIUCBMHD

PCDXABMHBDNCPLAFMCDGHBDkUCDBCDABLXFADQJwPLMHDIAJADGADJCAGLfAQLRFDPCDUFD

XABMHDCBICQT\LQHDEDPCMCJNLFAPHdDkUCDFHDIUCPCDPCNHJAJBCDqABMADCGD

CxCJQLQLHDBLXULCFMCDEDIAJADCGDkUCDFHDCZLBMCDQJwPLMHpD
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@A�BCDEDFGHIJIKLCDEMIENOPMQLCDEDCKERSFIHHRDEJCMQTQNRNQCKIDEMIHE

UOIDFGFIDLCEMIEVRDLCDEIKEHCDESFIENCKNFOOQIKMCEHRDEJQDJRDE

NQONFKDLRKNQRDERKLIOQCOIDEIKEOIHRNQWKENCKEIHEVRDLCEREOIRHQXROYEIHENOPMQLCE

GOIZQDLCEOIDFHLREQKDFTQNQIKLIE[EKCEGFIMIEDIOEC\]ILCEMIERJGHQRNQWKAE

E

_̂̀ abcdbefghijgkilmbnobpqrbastoniomjorbnobuqnivikgkilmbtqfbwfxnijqrb

asjfgqfnimgfiqrbyb̀ztpohomjqrbnobwfxnijqb

E

{A�BREGOCGFIDLREMIEQKNCRNQWKEMIEHCDEI|GIMQIKLIDEMIENCKNIDQWKEMIENOPMQLCDE

I|LORCOMQKROQCDE[EDFGHIJIKLCDEMIENOPMQLCEQO}ERNCJGR~RMREMIEFKRE

�IJCOQRE]FDLQTQNRLQZREMIEHREKINIDQMRMEMIEHREJIMQMRYE[EIKEIHHREMI\IO}E

GOINQDRODIEHRENHRDIEMIEJCMQTQNRNQWKEREOIRHQXROYEHRDERGHQNRNQCKIDE

GOIDFGFIDLROQRDEREHRDESFIERTINLRYE[EHCDEJIMQCDECEOINFODCDESFIE�RKEMIE

TQKRKNQROHRAE

E

@�BCDENOPMQLCDEI|LORCOMQKROQCDE[EDFGHIJIKLCDEMIENOPMQLCEDIEGCMO}KE

TQKRKNQROYEIKEZQOLFMEMIHEROL�NFHCE��EMIHE�IRHE�INOILCE����{���YEMIE@�EMIE

R\OQHYENCKERHVFKCEMIEIDLCDEOINFODCD�EE

E

R�� �IJRKIKLIEB�SFQMCEMIE�IDCOIO�RAE

\�� �FIZCDECEJR[COIDEQKVOIDCDEITINLQZRJIKLIEOINRFMRMCDEDC\OIE

HCDELCLRHIDEGOIZQDLCDEIKERHV�KENCKNIGLCEMIHEUOIDFGFIDLCE

NCOOQIKLIAE

N�� �KFHRNQCKIDECE\R]RDEMIENOPMQLCDEMIECLORDERGHQNRNQCKIDEMIHE

UOIDFGFIDLCEZQVIKLIEKCENCJGOCJILQMRDYENF[RDEMCLRNQCKIDEDIE

IDLQJIKEOIMFNQ\HIDEDQKEGIOLFO\RNQWKEMIHEOIDGINLQZCEDIOZQNQCAE

M�� �GIORNQCKIDEMIENOPMQLCEDQEHCDENOPMQLCDEI|LORCOMQKROQCDECE

DFGHIJIKLCDEMIENOPMQLCDETFIORKEMIDLQKRMCDEGROREVRDLCDEMIE

QKZIODQWKAE

E

���IO}EKINIDROQCEQKNHFQOE�KTCOJIEMIE�KLIOZIKNQWKEMIE�ZRHFRNQWKEMIHE
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@ABCDEBEFGHIJKFDJLMNFHEOIJKFJPQHRMEDEKRKJSTFQACAFQHRTERUJFGJFDJVAFJQFJ

EGWITBFJQIMTFJFDJXABCDEBEFGHIJIJEGXABCDEBEFGHIJKFDJIMNFHEOIJKFJ

FQHRMEDEKRKJCTFQACAFQHRTERJKFJDRJCTICERJPGHEKRKJYIXRDJZJKFJQAQJ

IT[RGEQBIQJZJFGHEKRKFQJKFCFGKEFGHFQ\J

J

PDJEGXABCDEBEFGHIJKFDJCTEGXECEIJKFJFQHRMEDEKRKJXIGDDFORT]JDRJFDRMITRXÊGJ

KFJAGJSDRGJPXIĜBEXI_̀EGRGXEFTIJKFJXIGWITBEKRKJXIGJDIJKEQCAFQHIJFGJDIQJ

RTHaXADIQJbcJZJbdJKFJDRJYFZJLT[]GEXRJbebfcbUJKFJbgJKFJRMTEDUJKFJ

PQHRMEDEKRKJSTFQACAFQHRTERJZJhIQHFGEMEDEKRKJ̀EGRGXEFTR\J

J

i�jQEBEQBIUJkRMT]JKFJEGXDAETQFJlGWITBFJKFJlGHFTOFGXÊGJKFJPORDARXÊGJKFDJ

@ABCDEBEFGHIJKFJDRJmF[DRJKFJ[RQHIUJFGJFDJVAFJQFJEGWITBFJQIMTFJDRJ

ORTERXÊGJKFDJ[RQHIJXIBCAHRMDFJKFJDRQJ@ITCITRXEIGFQJYIXRDFQJVAFJGIJ

CIKT]JQACFTRTJDRJHRQRJKFJTFWFTFGXERJKFJXTFXEBEFGHIJKFDJSTIKAXHIJlGHFTEITJ

nTAHIJKFJBFKEIJCDRoIJKFJDRJFXIGIBaRJFQCRpIDR\J

J

PDJEGXABCDEBEFGHIJKFJDRJTF[DRJKFJ[RQHIJXIGDDFORT]JDRJFDRMITRXÊGJKFJAGJ

SDRGJPXIĜBEXI_̀EGRGXEFTIJKFJXIGWITBEKRKJXIGJDIJKEQCAFQHIJFGJDIQJ

RTHaXADIQJbcJZJbdJKFJDRJYFZJLT[]GEXRJbebfcbUJKFJbgJKFJRMTEDUJKFJ

PQHRMEDEKRKJSTFQACAFQHRTERJZJhIQHFGEMEDEKRKJ̀EGRGXEFTR\J

J

q�YRJCTICAFQHRJKFJBIKEWEXRXÊGUJCTFOEIJEGWITBFJKFJDRJlGHFTOFGXÊGJZJ

rEXHRBFGJKFJDRJ@IBEQÊGJEGWITBRHEORJKFJsRXEFGKRUJQFT]JQIBFHEKRJCITJFDJ

STFQEKFGHFJRJDRJRCTIMRXÊGJKFDJSDFGIJKFJDRJ@ITCITRXÊG\J

J

J

tuvwxyzxu{|}~�����x�x��~��������x

J

c\�YRJRCTIMRXÊGJKFJDIQJF�CFKEFGHFQJCITJFDJSDFGIJQFJTFRDEoRT]JXIGJQANFXÊGJRJ

DIQJBEQBIQJHT]BEHFQJZJTFVAEQEHIQJVAFJDIQJSTFQACAFQHIQUJKFMEFGKIJQFTJ

FNFXAHEOIQJKFGHTIJKFDJBEQBIJFNFTXEXEIJFGJVAFJQFJRAHITEXFG\J
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@

AB�CD@EF@GHFIJGFKJLD@MN@EOP@NQRNMJNDGNP@MN@KODKNPJLD@MN@KHSMJGOP@

NQGHFOHMJDFHJOP@T@MN@EOP@PURENINDGOP@MN@KHSMJGO@PNHVD@MN@FREJKFKJLD@EFP@

DOHIFP@POWHN@JDXOHIFKJLDY@HNKEFIFKJODNP@T@RUWEJKJMFM@FREJKFWENP@F@EF@

FRHOWFKJLD@MN@EOP@ZHNPURUNPGOP@MN@EF@CDGJMFMB@@

@

[B�\]UFEINDGN@PNHVD@FREJKFWENP@EFP@DOHIFP@HNXNHNDGNP@F@EOP@HNKUHPOP@

KODGNDKJOPÔFMIJDJPGHFGJ_OP@KODGHF@EOP@ZHNPURUNPGOP@MN@NPGF@CDGJMFM@

ÒKFEB@@

@

aB�̀OP@FKUNHMOP@MNE@bTUDGFIJNDGO@cUN@GND]FD@ROH@OWdNGO@EF@KODKNPJLD@MN@

KHSMJGOP@NQGHFOHMJDFHJOP@O@PURENINDGOP@MN@KHSMJGOY@ND@KFPOP@MN@

KFEFIJMFM@ReWEJKF@O@MN@DFGUHFENfF@FDVEO]FY@MN@NQKNRKJODFE@JDGNHSP@

]NDNHFE@PNHVD@JDINMJFGFINDGN@NdNKUGJ_OP@PJD@RNHdUJKJO@MN@EFP@

HNKEFIFKJODNP@cUN@KODGHF@EOP@IJPIOP@PN@RHOIUN_FDB@gJKhFP@

HNKEFIFKJODNP@MNWNHVD@PUPGFDKJFHPN@MNDGHO@MN@EOP@OKhO@MiFP@PJ]UJNDGNP@F@

PU@RHNPNDGFKJLDY@NDGNDMJSDMOPN@MNDN]FMFP@MN@DO@DOGJXJKFHPN@PU@

HNPOEUKJLD@FE@JDGNHNPFMO@MNDGHO@MN@MJKhO@REFfOB@

@

jklmnopqnrsntuvnwxyz{|uvnk}~t{��tsvn

@

@

�B��NDMHVD@EF@KODMJKJLD@MN@KHSMJGOP@FIREJFWENP@FcUNEEOP@KUTFP@KUFDGiFP@_ND]FD@

MNGNHIJDFMFP@ND@XUDKJLD@MNE@JD]HNPO@OWGNDJMO@ND@UD@KODKNRGO@NPRNKiXJKO@

MJHNKGFINDGN@_JDKUEFMO@F@FcUNEEOP@KHSMJGOPB@ZFHF@cUN@RUNMF@RHOKNMNHPN@F@EF@

FIREJFKJLD@PNHV@DNKNPFHJO@NE@HNKODOKJIJNDGO@T@HNKFUMFKJLD@RHN_JF@MN@

IFTOHNP@MNHNKhOP@POWHN@EOP@RHN_JPGOP@ND@EOP@KODKNRGOP@MNE@ZHNPURUNPGO@MN@

JD]HNPOP@cUN@PN@NDKUNDGHND@MJHNKGFINDGN@_JDKUEFMOP@ROH@PU@DFGUHFENfF@FE@

KHSMJGO@cUN@PN@RHNGNDMN@FIREJFHB@

@

AB�CD@RFHGJKUEFHY@PN@MNKEFHFD@FIREJFWENP@EFP@PJ]UJNDGNP@FREJKFKJODNP@
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ABCDEAECDFGBHGDIJ

J

K�LLMNOOPPQRSTUVTWXYKJZ[FH\H]G]CDJ[ÊFEBĜCDJGJFG_EĤ̂G̀J[abJĈJ

DEc[ab[CAFaJ]CJHbdBCDaDJeffghJijklmnoJipqrmlnoJZlsmtmuZukoJ

lvrsvjZrkoJZJsZwvmrrZJ

J

eY�k̂JCxAC]HCbFCJDCJHb[aGByJAaBJaB]CbJ]CĴGJlab[CzĜJuĈCdG]GJ]CJ{G[HCb]G̀J

|C]HGbFCJABaAECDFGJ|aFH\G]G̀J}JDEJGABacG[H~bJ[aBBCDAab]CBỳJABC\HaJ

Hb�aB|CJ]CĴGJmbFCB\Cb[H~b̀JĜJoBYJẐ[Ĝ]CKiBCDH]CbFCYJJ

J

fY��aJacDFGbFCĴaJ]HDAECDFaJGbFCBHaB|CbFC̀J�GcByJ_ECJFCbCBJCbJ[ECbFGJAGBGĴGJ

FBG|HFG[H~bJ]CJCDFaDJCxAC]HCbFCDĴaJ]HDAECDFaJCbJĈJGBF�[ÊaJ��YhJ]CĴGJrC}J

nBdybH[GJ���g��̀J]CJ��J]CJGcBĤ̀J]CJCDFGcĤH]G]JABCDEAECDFGBHGJ}J

DaDFCbHcĤH]G]J�HbGb[HCBG̀JDHJcHCbJCbJEbJ[abFCxFaJ]CJbaB|ĜJBCĜH�G[H~bJ]ĈJ

BCDFaJ]CJHbdBCDaDJABC\HDFaDJCbJĈJiBCDEAECDFàJ[ECDFH~bJ_ECJ]CcCByJ

C\ĜEGBDCJCbJĈJHb�aB|CJ]CJmbFCB\Cb[H~bYJ

J

J

�X��R��NR��R���RV�������������R��RS�������R

J

�Y�sBGbD�CBCb[HGJ]CJ[B�]HFaJCDJG_EĈĜJ|a]H�H[G[H~bJ]ĈJkDFG]aJ]CJ�GDFaDJ

]ĈJiBCAECDFaJ|C]HGbFCĴGJ_EC̀JDHbJĜFCBGBĴGJ[EGbF�GJFaFĜJ]ĈJ|HD|àJDCJ

H|AEFGJĈJH|AaBFCJFaFĜJaJAGB[HĜJ]CJEbJ[B�]HFaJGJaFBGDJGÂH[G[HabCDJ

ABCDEAECDFGBHGDJ[abJ]H�CBCbFCJ\Hb[ÊG[H~bJzEB�]H[GYJ

J

�Y�rGDJFBGbD�CBCb[HGDJ]CJ[B�]HFaJCDFGBybJDEzCFGDJGJ ĜDJ Ĥ|HFG[HabCDJ

CDFGĉC[H]GDJCbJĈJGBF�[ÊaJf�J]ĈJjCĜJuC[BCFaJhgg����gJ_ECJDabĴGDJ

DHdEHCbFCDIJ

J

G�� �aJG�C[FGBybJGĴaDJ[B�]HFaDJG|ÂHGĉCDJbHJGĴaDJCxFBGaB]HbGBHaDJ

[ab[CcH]aDJ]EBGbFCJĈJCzCB[H[HaYJ
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@A� BCD ECFGHID JKICGLGMND OCMD PGQFKRCMD STND ULVLID MKFCD

KIPGNJNIRLFCMDPCIDMTEONJNIRCMDCDRGLIMWNGNIPKLMXDMLOYCD

PTLIFCDLWNPRNIDLDPGQFKRCMDFNDENGMCILOXDIKDOCMDPGQFKRCMD

KIPCGECGLFCMD PCJCD PCIMNPTNIPKLD FND GNJLINIRNMD ICD

PCJEGCJNRKFCMDEGCPNFNIRNMDFNDZGNMTETNMRCMDPNGGLFCM[D

PA� BCDKIPGNJNIRLGHIDPGQFKRCMDSTNXDPCJCDPCIMNPTNIPKLDFNDCRGLMD

RGLIMWNGNIPKLMXDULVLIDMKFCDC@\NRCDFNDJKICGLPK]IXDMLOYCDPTLIFCD

LWNPRNIDLDPGQFKRCMDFNDENGMCILO[D

D

BCDC@MRLIRNXDNMRLMDOKJKRLPKCINMDICDLWNPRLGHIDLDOLMDRGLIMWNGNIPKLMDFNDPGQFKRCD

STNDMNDGNWKNGLIDLDOCMDEGĈGLJLMDFNDKJEGNYKMRCMDVDWTIPKCINMDICDPOLMKWKPLFLMD

IKDMNGHIDFNDLEOKPLPK]IDPTLIFCDMNDRGLRNDFNDRGLIMWNGNIPKLMDJCRKYLFLMDECGD

GNCĜLIK_LPKCINMDLFJKIKMRGLRKYLMDLEGC@LFLMDECGDNODZONIC[D

D

[̀�aLDLEGC@LPK]IDFNODNbENFKNIRNDFNDRGLIMWNGNIPKLMDFNDPGQFKRCDPTLIFCD

LWNPRNIDLDLEOKPLPKCINMDEGNMTETNMRLGKLMDFNDFKMRKIRCDcGNLDFNDdLMRCXD

PCGGNMECIFNDLODZONICDFNDOLDeCGECGLPK]IXDMLOYCDPTLIFCDLWNPRNIDLDPGQFKRCMD

FNDENGMCILODfLGRgPTOCDhi[̀DFNODjNLODkNPGNRCDliimnooiXDFNDpiDFNDL@GKOA[D

D

qIDNMRCMDPLMCMDMNGHIDFNDLEOKPLPK]IDOLMDICGJLMDMC@GNDKIWCGJLPK]IXD

GNPOLJLPKCINMDVDET@OKPKFLFDLEOKPL@ONMDLDOLDLEGC@LPK]IDFNDOCMD

EGNMTETNMRCMDFNDOLDNIRKFLFDLDSTNDMNDGNWKNGNIDOCMDLGRgPTOCMDpiDVDppDFNOD

jNLODkNPGNRCDliimnooiXDFNDpiDFNDL@GKOXDLMgDPCJCDLODGQ̂KJNIDFNDOCMD

GNPTGMCMDPCIRNIPKCMCMDLFJKIKMRGLRKYCMDFNODLGRgPTOCDp̀ DfLGRgPTOCDhpDFND

FKPUCDjNLODkNPGNRCA[D

D

h[�aLDLEGC@LPK]IDFNDOCMDNbENFKNIRNMDFNDRGLIMWNGNIPKLMDFNDPGQFKRCDPTLIFCD

LWNPRNIDLDLEOKPLPKCINMDEGNMTETNMRLGKLMDFNDOLDJKMJLDcGNLDFNDdLMRCDCDLD

PGQFKRCMDFNDENGMCILOXDPCGGNMECIFNDLODrOPLOFNsZGNMKFNIRNDFNDOLD

eCGECGLPK]IXDJNFKLIRNDkNPGNRCXDEGNYKCDKIWCGJNDFNDtIRNGYNIPK]IXDVDMNGHID

LJ@LMDN\NPTRKYLM[D

D
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@A�BCDEFDGHFIJGFKJLCDMNDEOPDNQRNMJNCGNPDMNDGHFCPSNHNCKJFDMNDKHTMJGOUDKVWFD

FRHOXFKJLCDKOHHNPROCMNDFEDYENCOUDPNHZCDMNDFREJKFKJLCDEFPDCOHIFPDPOXHND

JCSOHIFKJLCUDHNKEFIFKJOCNPUDRVXEJKJMFMDWDHT[JINCDMNDHNKVHPOPD

KOCGNCKJOPO\FMIJCJPGHFGJ]OPD FREJKFXENPD FD EFD FRHOXFKJLCD MND EOPD

YHNPVRVNPGOPDMNDEFDBCGJMFMAD

D

Â�BCDNEDKFPODMNDGHFCPSNHNCKJFPUDKOCDJMTCGJKFDZHNFDMND[FPGOPUD_VNDFSNKGNDFED

F̀RaGVEOD̂DMNDJC]NHPJOCNPUDEFPDIJPIFPDROMHZCDDHNFEJbFHPNDROHDcNKHNGODMND

FEKFEMaFUDPJNIRHND_VNDRHN]JFINCGNDPNDdVPGJSJ_VNDMJKeFDINMJMFAD

D

fghijklmjnojpqjrosotquvwsjxojytzxv{|}j~|tj��o�|}j�s�to}|}j

D

�A�YOMHZCD[NCNHFHDKHTMJGODNCDEOPDBPGFMOPDMND�FPGOPDMNDEOPDYHNPVRVNPGOPDEOPD

JC[HNPOPDMNDCFGVHFENbFDCODGHJXVGFHJFDMNHJ]FMOPDMNDFROHGFKJOCNPDOD

KOIRHOIJPOPDSJHINPDMNDFROHGFKJLCUDMNDRNHPOCFPDSaPJKFPDODdVHaMJKFPDRFHFD

SJCFCKJFHUDdVCGFINCGNDKOCDNED�WVCGFIJNCGOUD[FPGOPD_VNDROHDPVD

CFGVHFENbFDNPGTCDKOIRHNCMJMOPDNCDEOPDSJCNPDVDOXdNGJ]OPDMNDEOPDIJPIOPUD

NCFdNCFKJOCNPDMNDXJNCNPDMNED�WVCGFIJNCGOUDRHNPGFKJLCDMNDPNH]JKJOPUD

HNNIXOEPOPDMNDRHTPGFIOPDWDEOPDJIROHGNPDRHOKNMNCGNPDMNDHNJCGN[HOPDMND

RF[OPDJCMNXJMOPDKOCDKFH[ODFEDYHNPVRVNPGODKOHHJNCGNUDNCDKVFCGODFDEFD

HNROPJKJLCDMNDKHTMJGODNCDEFDKOHHNEFGJ]FDFREJKFKJLCDRHNPVRVNPGFHJFD�FHGaKVEOD

���DMNED�NQGOD�NSVCMJMODMNDEFD�NWD�N[VEFMOHFDMNDEFPD�FKJNCMFPD�OKFENPD

FRHOXFMODROHD�NFEDcNKHNGOD�N[JPEFGJ]OD������UDMND@DMNDIFHbODWDFHGaKVEOD

��DMNED�NFEDcNKHNGOD@�������UDMND��DMNDFXHJED

D

�A�YFHFDRHOKNMNHDFDEFD[NCNHFKJLCDMNDKHTMJGODPNHZDHN_VJPJGODJCMJPRNCPFXENUDGFED

WDKOIODNQJ[NDNEDFHGaKVEOD��DMNED�NFEDcNKHNGOD@�������UDMND��DMNDFXHJE�D

D

F��BEDHNKOCOKJIJNCGODMNEDMNHNKeODODEFDNQJPGNCKJFDSOHIFEDMND

KOIRHOIJPODSJHINDMNDFROHGFKJLCDNCDEOPDPVRVNPGOPDMNDEOPD

FRFHGFMOPDF�DWDX�DMNEDFHGaKVEOD��DMNED�NFEDcNKHNGOD@�������AD
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@A�BCDEFGDGHIHJGKFGDLJDEFGDMIMNKMLFGDOADPDLADLJEDMNKQOHEFDRSTDLJD

NJOFCFOUVUJCKFDLJDLJNJOWFTDGUD@UJCTDEMDLUGIFCU@UEULMLDLJDLUOWFGD

ONXLUKFGDJGKMNYDOFCLUOUFCMLMDMDEMDJZJOKU[MDNJOMHLMOU\CDLJD

LJNJOWFG]D

OA�BCDJEDGHIHJGKFDLJDNJUCKĴNFGDLJDINJGHIHJGKFDOFNNUJCKJTDEMD

JZJOKU[ULMLDLJEDOF@NFDLJEDNJUCKĴNF]D

D

S]�_MD̂ JCJNMOU\CDLJDONXLUKFGDIFNDUĈ NJGFGDJ̀ÛUNYDEMDKNMVUKMOU\CDLJDHCD

J̀IJLUJCKJTDUCOFMLFDIFNDJEDaEOMELJbcNJGULJCKJTDMDUCUOUMKU[MDLJDEMDHCULMLD

MLVUCUGKNMKU[MDNJGIFCGM@EJDLJDEMDJdJOHOU\CDLJED̂ MGKFTDJCDJEDeHJDGJD

MONJLUKJDJEDNJOFCFOUVUJCKFDLJDVMPFNJGDLJNJOWFGDGF@NJDEFGDINJ[UGKFGDJCD

JEDcNJGHIHJGKFDLJDUĈNJGFG]DcMNMDJEEFTDLJ@JNYDJ̀UGKUNDUCZFNVJDLJED

fCKJN[JCKFN]D

D

R]�_MDMINF@MOU\CDLJDEFGDJ̀IJLUJCKJGDLJD̂JCJNMOU\CDLJDONXLUKFGDOFNNJGIFCLJD

MEDcNJGULJCKJTDVJLUMCKJDgJONJKF]D

D

hijklmnolpqlrsltuvwxywxsvz{ul|ql}q~suqu�q�l|ql�x�|z�w�l

D

�]��FCDNJVMCJCKJGDLJDONXLUKFDMeHJEEFGDeHJDMEDOUJNNJDPDEUeHULMOU\CDLJED

INJGHIHJGKFDCFDJGKXCDGHdJKFGDMEDOHVIEUVUJCKFDLJDF@EÛMOUFCJGD

NJOFCFOULMGTDJGDLJOUNTDMeHJEEFGDeHJDCFDWMCDEEĴMLFDMDEMDZMGJDLJD

NJOFCFOUVUJCKFDLJDEMDF@EÛMOU\CD�ZMGJD�ATDIFNDKMCKFTDGFCDONXLUKFGDCFD

M̂GKMLFG]D

D

�]��FCDNJZJNJCOUMDMEDJdJNOUOUFDMCKJNUFNTDEMDfCKJN[JCOU\CDJEM@FNMNYDHCDJGKMLFD

OFVINJCGU[FDLJDEFGD�JVMCJCKJGDLJDONXLUKFGDOFVINFVJKULFGDPDCFD

OFVINFVJKULFG�D

D

���MELFGDLJDgUGIFGUOUFCJGDLJD̂MGKFTDOFCDOMN̂FDMDEFGDOHMEJGDCFDGJDWMD

INFOJLULFDMEDNJOFCFOUVUJCKFDLJDF@EÛMOUFCJG]D
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@�ABCDEFDGFHIJEKLMBNLEOGPFDGFQBPJEPFOEFDLPRIGPJEPSFF

@�ABCDEFDGFNKTDLJEPFOEFBIJEKLMBDEPSF

F

US�VLNWEFGPJBDEFPGFPEXGJGKYFBFLOZEKXGFDGCFHCNBCDG[\KGPLDGOJGFBCFE]̂GJEFDGF

_IGFZEKXICGOFRKERIGPJBFKBMEOBDBFDGFCBFLONEKREKBNL̀OFDGFKGXBOGOJGPFDGF

NKTDLJEFGaLPJGOJGPFBFUbFDGFDLNLGX]KGFDGCFĜGKNLNLEFBOJGKLEKcF_IGFDG]GKYF

BNEXRBdBKPGFDGFRKEeGNJEPFEFDENIXGOJEPFBNKGDLJBJLfEPFDGFCBFNGKJGMBFGOF

CBFĜGNINL̀OFDGFCBFBNJIBNL̀OFNEKKGPREODLGOJGFBFCEFCBKQEFDGCFĜGKNLNLESF

F

gS�\EDKYOFPGKFLONEKREKBDEPFBFCEPFNEKKGPREODLGOJGPFNKTDLJEPFDGFCEPF

RKGPIRIGPJEPFDGFQBPJEPcFNEOZEKXGFBCFBKJhNICEFgiFDGCFjGBCFVGNKGJEF

kllmbnnlcFDGFolFDGFB]KLCcFeFPLGXRKGF_IGFGaLPJBOFPIZLNLGOJGPFKGNIKPEPF

ZLOBONLGKEPFRBKBFGCCEcFCEPFKGXBOGOJGPFDGFNKTDLJEFOEFIJLCLMBDEPFGOFGCF

ĜGKNLNLEFBOJGKLEKFRKENGDGOJGPFDGpF

F

Bq� rKTDLJEPFNEKKGPREODLGOJGPFBFCEPFNBRhJICEPFbFBFgFDGFCBF

NCBPLZLNBNL̀OFGNEÒXLNBFDGCF\KGPIRIGPJEFDGFsBPJEPF_IGFGPJTOF

NEXRKGODLDEPFGOFCBFZBPGFVFtZBPGFDGFNEXRKEXLPEFEFDLPREPLNL̀OF

DGCFQBPJEqSF

]q� rKTDLJEFREKFERGKBNLEOGPFDGFNBRLJBCFPLGXRKGF_IGFCEPF

KGPREOPB]CGPFDGFPIFJKBXLJBNL̀OF̂IPJLZL_IGOF_IGFNEKKGPREODGOFBF

PLJIBNLEOGPFCEFPIZLNLGOJGXGOJGFBfBOMBDBPFRBKBFRGKXLJLKFPIFJEJBCF

ĜGNINL̀OFBFCEFCBKQEFDGCFĜGKNLNLEFBCF_IGFPGFLONEKREKBOSF

Nq� rKTDLJEPFBIJEKLMBDEPFGOFZIONL̀OFDGFCBFGZGNJLfBFKGNBIDBNL̀OFDGF

KGNIKPEPFBZGNJBDEPSF

Dq� rKTDLJEPFGaJKBEKDLOBKLEPFeFPIRCGXGOJEPFDGFNKTDLJEcFBPhFNEXEF

JKBOPZGKGONLBPFDGFNKTDLJEF_IGFWBeBOFPLDEFNEONGDLDEPFEF

BIJEKLMBDEPFGOFGCFuCJLXEFJKLXGPJKGFDGCFĜGKNLNLESF

Gq� rKTDLJEPF_IGFNEKKGPREODBOFBFQBPJEPFZLOBONLBDEPFNEOFLOQKGPEPF

BZGNJBDEPSF

F

kS�vBFLONEKREKBNL̀OFDGFKGXBOGOJGPFDGFNKTDLJEFPGFZLOBONLBKYFNEOFCEPF
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@ABC@DEDFG@AHIDJEDFAKFALFM@JNBCLEFOPFQALFRAMLFSAB@AJEFTUUVWXXUYFQAFZUF

QAFM[@IL\F]IFLEDF@ABC@DEDF̂IKMKBIA@EDFKEFMLBMK_M@MKFMFBC[@I@FALFHELC̀ AKFQAF

aMDJEFQÌMKMKJAFQAFLMFIKBE@GE@MBIbKFQAF@À MKAKJADYFJMLFcFBÈ EF

ADJM[LABAFALFM@JNBCLEFOPFQALFRAMLFSAB@AJEFTUUVWXXUYFQAFZUFQAFM[@ILYFALF

dEKBAeMLFSALAaMQEFQAFfMBIAKQMYFG@AHIEFIK̂E@̀ AFQAFLMFgKJA@HAKBIbKYF

ADJM[LABA@hFLMFG@IE@IQMQFQAFMBJCMBIEKADYFMFBCcEF̂IKFDAFJAKQ@hFAKFBCAKJMF

LMFKABADIQMQFQAFMJAKQA@FAKFG@ÌA@FLCaM@FALFBC̀ GLÌIAKJEFQAFE[LIaMBIEKADF

@ADCLJMKJADFQAFBÈ G@È IDEDFQAFaMDJEFMG@E[MQEDFAKFALFMiEFMKJA@IE@F

jklmnoloplqrslrtkusvpwqrtwmxkwmlpvswqy\F

F

z\�{KFALFDCGCADJEFQAF|CAFDAF}C[IA@AKFG@EQCBIQEFMLJA@MBIEKADFAKFLMF

BEQÎIBMBIbKFQAFLMDFBLMDÎIBMBIEKADFE@ahKIBMYFGE@FG@Ea@M̀ MDFEFABEKb̀ IBMYF

BEKF@ADGABJEFMLFAeA@BIBIEFMKJA@IE@YFALFgKJA@HAKJE@FQA[A@hFG@EBAQA@FMF

MBJCMLI_M@FLEDFB@~QIJEDFMFIKBE@GE@M@\F

F

�\�dEKFBM@hBJA@FaAKA@MLYFLMFLI|CIQMBIbKFQALF�@ADCGCADJEFG@ABAQA@hFMFLMF

IKBE@GE@MBIbKFQAF@À MKAKJAD\FF

F

dEKFBM@hBJA@FaAKA@MLFG@EBAQA@hFMKJA@IE@̀ AKJAFLMFLI|CIQMBIbKFQALF

G@ADCGCADJEYFMCK|CAYFA�BAGBIEKML̀AKJAYFBM[@hFLMFIKBE@GE@MBIbKFQAF

@À MKAKJADFDIKFKABADIQMQFQAFG@AHIMFLI|CIQMBIbKFAKFLEDFDIaCIAKJADF

DCGCADJED�F

F

M�� dCMKQEFDAFJ@MJAFQAF@À MKAKJADFQAFB@~QIJEF|CAFBE@@ADGEKQMKFMF

aMDJEDF̂IKMKBIMQEDFBEKFIKa@ADEDFM̂ABJMQED\F

[�� dCMKQEFBE@@ADGEKQMKFMFBEKJ@MJEDFMQeCQIBMQEDFAKFALFAeA@BIBIEF

MKJA@IE@FEFMFaMDJEDFC@aAKJADYFG@AHIEFIK̂E@̀ AFQAFgKJA@HAKBIbKF

AKFALF|CAFDAFAHMLCM@hFLMFA�IDJAKBIMFQAFDĈIBIAKJADF@ABC@DED

ÎKMKBIA@EDFcF|CAFLMFIKBE@GE@MBIbKFKEFG@EQCBI@hFQ~̂IBIJ\F

F

P\�]AFGEQ@hKFGMaM@FMKJIBIGMQM̀ AKJAFLMDFE[LIaMBIEKADFQA@IHMQMDFQAFLEDF

@À MKAKJADFQAFB@~QIJEFIKBE@GE@M[LADFMLF�@ADCGCADJEFQALFMiEFZUZWYF
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@ABCBABDEBFBDEBGHIJGKIF@AIFBELMIJGBDGBHGNOIGNDEBALIAPGBDGHNG@NAEBG

CLDNDKLNMNGKIDGDQBRIJGIGFNSIABJGLDTABJIJGIGKIF@AIFLJIJGCLAFBJGMBG

N@IAENKLUDPGSGBDGBHGKNJIGMBGABFNDBDEBJGMBGKAVMLEIGKIDGCLDNDKLNKLUDG

NCBKENMNPGWNJENGBHGHXFLEBGMBGHNGMBJRLNKLUDGMBGCLDNDKLNKLUDG@IJLELRNG

NKQFQHNMNGYQBGJBGKBAELCLYQBGMBZLMNFBDEB[G\IJGNZIDIJGJBGABNHL]NÂDGKIDG

ZNJBGBDGHIJGMIKQFBDEIJG_QJELCLKNELRIJGMBGHNGIZHLTNKLUDGMBG@NTIPGSG@ABRLNG

B̀@BMLKLUDGSGCLJKNHL]NKLUDGMBGaNDMNFLBDEIGMBGbNTIGMBGcIDKB@EIGDIG
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@d�eFEB@AOHYD@FEB@ABEAKQAKJHDEB]M@HJHDCAESBMKDBYAWBOADCHWD@FEBCFEB

QORTHQAEBNOAYHEQFEBAKBACBDOQ̂BgopB@ABCDBeA[BiqrgqqhSB@ABgjB@AB

]MCHFSBOAIMCD@FODB@ABCDBsMOHE@HJJHXKB_FKQAKJHFEFtZ@THKHEQODQHYD̂B

B

uvwxyz{|y}~�~�����y�~y��������y

B
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@A�BCDEFGDHIGJFGDKLDMLNGFCIEOD

D

P�QIGDNLJNRSTURFCLGDSVGRUIGDWDUFXMELXLCJINRIGDKLEDMLNGFCIED

YTCURFCINRFDWDEISFNIEDGLDZTGJRYRUINVCDXLKRICJLDEIGDC[XRCIGD

XLCGTIELG\DUFCDEIDYRNXI\DGLEEFDWDKRER]LCURIGD T̂LDMNFULKIC\D

IUNLKRJIJR_IGDKLD̂TLDLEDMLNGFCIEDNLEIURFCIKFD̀IDMNLGJIKFDGLN_RURFGD

LCDLEDMLNaFKFDICJLNRFNDWD̂ TLDEIGDNLJNRSTURFCLGD̂ TLDYR]TNICDLCD

C[XRCIDGFCDEIGD T̂LDUFNNLGMFCKLCDIEDMTLGJF\DUIJL]FNaIDWbFD

UFCJNIJFDYRNXIKFGAD

P�QIGD]NIJRYRUIURFCLGDWDUFXMELXLCJFDKLDMNFKTUJR_RKIKDKLEDMLNGFCIED

YTCURFCINRFDWDEISFNIE\DGLDZTGJRYRUINVCDXLKRICJLDcLUNLJFDKLED

dEUIEKLefNLGRKLCJL\DMNL_RFDgCYFNXLDKLEDhLN_RURFDKLDMLNGFCIE\DLCDLED

T̂LDGLDIUNLKRJLD̂TLDGLD̀ICDMNLGJIKFDEFGDGLN_RURFGDLGMLURIELG\DFD

T̂LDMNFULKLDISFCINDUICJRKIKDMFNDLEDUFCULMJFDKLDMNFKTUJR_RKIK\DKLD

IUTLNKFDUFCDEIDCFNXIJR_IDNL]TEIKFNIDKLDEIDXRGXIAD

P�QIGDUTFJIGDKLDhL]TNRKIKDhFURIED̂TLKICDZTGJRYRUIKIGDXLKRICJLDEIGD

ER̂TRKIURFCLGDUFNNLGMFCKRLCJLGAD

D

iA�QFGDHIGJFGDKLDRCJLNLGLGDWDIXFNJRjIUR[CDKLDMNkGJIXFGDUFCULNJIKFGDWD

_R]LCJLGD̂TLDFNR]RCLCDTCDUIN]FDKRNLUJFDLCDUTLCJIDSICUINRIDGLDZTGJRYRUINVCD

KLDUFCYFNXRKIKDUFCDLEDUTIKNFDKLDIXFNJRjIUR[CDKLEDMNkGJIXFAD

D

lA�QIDIK̂TRGRUR[CDKLDdUURFCLGDLmR]RNVDMINIDGTDMI]FD̂ TLDEIGDXRGXIG\DFD

NLG]TINKFD_VERKF\DFSNLCDLCDMFKLNDKLDEIDnFNMFNIUR[CoDCFDFSGJICJL\D

LmULMURFCIEXLCJLDGLDMFKNVDICJRURMINDLEDMI]FDIDEIDLCJNL]IDKLDEIGD

IUURFCLGDFDGTDNLG]TINKF\DMI]FD̂ TLDJLCKNVDLEDUINVUJLNDKLDpfI]FDID

ZTGJRYRUINq\DGTMFCRLCKFDEIDLCJNL]IDKLDEIGDIUURFCLGDFDGTDNLG]TINKFDEID

ZTGJRYRUIUR[CDKLED]IGJFAD

D

rA�BCDEIGDhTS_LCURFCLGDGLDLGJINVDIDEFDNL]TEIKFDLCDEIGDMNLGLCJLGDsIGLGD

GFSNLDUFCULGR[CDWDZTGJRYRUIUR[C\DIGaDUFXFDLCDEIDUFNNLGMFCKRLCJLD

tNKLCICjIDNL]TEIKFNIDKLDEIGDGTS_LCURFCLGAD
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@

AB�CDED@FGH@IDHJGH@KL@MEGJGNGFG@HLEO@MELNPHG@QRL@FDH@SDNJREDH@TDUDV@

DNGWMDXDKDH@KL@RV@PVSGEWL@KLF@YZNVPNG@KLF@[ELD@NGEELHMGVKPLVJL@

\RHJPSPNDVKG@FD@PKGVLPKDK@U@GMGEJRVPKDK@KL@KPN]G@IDHJGB@

@

B̂�_V@LF@ELHJG@KL@̀ DHJGHa@FD@SDNJRED@KLbPKDWLVJL@LWPJPKD@G@KGNRWLVJG@

LQRPTDFLVJLa@Ua@LV@JGKG@NDHGa@KLbLEO@DK\RVJDEHL@D@DQRLFFD@FD@NLEJPSPNDNPcV@

KL@GbEDa@NRDVKG@MEGNLKDB@

@

defghijkhlmnopqnrpsthumvwpnhnxhyvrztzrpopvtqzh{vh|}xp~nrpztv�kh

�nrq�mnrpsth

@

�B��GH@KGNRWLVJGH@\RHJPSPNDJPTGH@KLF@ELNGVGNPWPLVJG@KL@FD@GbFPIDNPcVa@

PVNFRHG@FDH@NLEJPSPNDNPGVLH@KL@GbEDHa@HL@MELHLVJDEOV@LV@LF@�LIPHJEG@

L̀VLEDF@KL@LHJL@�URVJDWPLVJGa@KLVJEG@KL@FGH@JELPVJD@K�DH@HPIRPLVJLH@D@HR@

L�MLKPNPcVB@_V@LF@NDHG@KL@QRL@LVJEL@FD@SLN]D@KLF@KGNRWLVJG@U@FD@SLN]D@

KL@MELHLVJDNPcV@LV@LF@�LIPHJEG@L�PHJD@RVD@KPSLELVNPDa@HL@JGWDEO@LHJD@

�FJPWD@SLN]D@NGWG@ELSLELVNPD@MDED@HR@MDIGa@D@FGH@LSLNJGH@KL@FG@

LHJDbFLNPKG@MGE@LF@DEJ�NRFG@��̂ @KLF@YL�JG@�LSRVKPKG@KL@FD@�LU@KL@

�GVJEDJGH@KLF@�LNJGE@C�bFPNGa@DMEGbDKG@MGE@LF@�LDF@�LNELJG@�LIPHFDJPTG@

������a@KL@��@KL@VGTPLWbELB@

@

�B�YGKD@SDNJRED@KLbLEO@NGVJLVLEa@NGWG@W�VPWGa@FGH@HPIRPLVJLH@KDJGH�@

@

����WLEG@Ua@LV@HR@NDHGa@HLEPLB@

���GWbEL@U@DMLFFPKGH@G@KLVGWPVDNPcV@HGNPDFa@V�WLEG@KL@

PKLVJPSPNDNPcV@SPHNDF@U@KGWPNPFPG@KLF@L�MLKPKGEB@

���LVGWPVDNPcV@HGNPDFa@V�WLEG@KL@PKLVJPSPNDNPcV@SPHNDF@KLF@

KLHJPVDJDEPGB@

���LHNEPMNPcV@KLF@Gb\LJG@KLF@NGVJEDJGa@NGV@L�MELHPcV@KLF@HLETPNPG@D@

QRL@TDUD@KLHJPVDKGB@
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@�ABCDBEFCGHIJKGDLFMCFLCNGIJCNOGDPNBOGJMCLBCQPJNBCOFIFOQPNGRBCSCLBC

QJKNOBIOFENBQGTKCNJNBLCUVWXYZ[\]X̂\Y[_̀Wà[bcC

@�APdBOCSCeFQfBCRFCEPCFHGEGTKcC

@�ABCgFQQGTKMChOFBCJCiFIBONBHFKNJCjPFCFKQBOdTCFLCdBENJcC

@�kLCKlHFOJCRFCIOJIPFENBCRFCdBENJCQJOOFEIJKRGFKNFcC

C

mc�ABECeBQNPOBECJCRJQPHFKNJECjPFCKJCOFlKBKCNJRJECLJECOFjPGEGNJECFnGdGRJEC

FKCLBCKJOHBNGoBCRFCeBQNPOBQGTKCSCFKCLBECIOFEFKNFECDBEFECEFOpKC

OFQfBqBRBECSCRFoPFLNBECEGKCOFdGENOBOCBLCrFdJQGBRJCRFCsJHIOBEMCtFKCLJEC

QBEJECFKCjPFCLBECBQNPBQGJKFECRFCQJHIOBMCEPHGKGENOJMCEFOoGQGJMCFNQcMCEFC

OFBLGqBEFKCRFERFCBLLuvMCjPFCRFDFOpCOFBLGqBOCLBECdFENGJKFECKFQFEBOGBECQJKC

LJECIOJoFFRJOFECIBOBCEPCEPDEBKBQGTKcCkKCJNOJCQBEJCEFOpKCRGOFQNBHFKNFC

RFoPFLNBECBLCIOJoFFRJOMCQJHPKGQBKRJCLBCKFQFEGRBRCRFCjPFCEFBKC

EPDEBKBRBEcCC

C

kKCIBONGQPLBOCEFCOFQfBqBOpKCBjPwLLBECjPFxC

C

Bv�rJCNFKdBKCLBCQJKEGRFOBQGTKCRFCJOGdGKBLCJCRPILGQBRJcC

Dv�kENwKCGKQJHILFNBECIJOCJHGEGTKCRFCQPBLjPGFOBCRFCLJECOFjPGEGNJEC

FnGdGRJECQJHJCRFCQJKNFKGRJCJDLGdBNJOGJcC

Qv�sJKNFKdBKCFOOJOFECRFCQpLQPLJCFKCDBEFECGHIJKGDLFECJCGHIPFENJEC

GKRGOFQNJECBILGQBDLFEcC

Rv�kENwKCFnIFRGRBECIJOCFHIOFEBOGJECjPFCKJCfBSBKCIOFEFKNBRJCLBC

GKeJOHBQGTKCDBKQBOGBCBCjPFCBLPRFCLBCDBEFCyzc{cC

C

|c�ABEC}BQNPOBECEFdPGOpKCLJECNOpHGNFECEGdPGFKNFExC

C

Bv�~FQGDGRBECLBECeBQNPOBECJCRJQPHFKNJECFjPGoBLFKNFECFKCFLC~FdGENOJC

�FKFOBLCRFC�SPKNBHGFKNJMCEFCNOBELBRBOpKCBLCgFOoGQGJCRFC

�KNFOoFKQGTKCRJKRFCEFCLFECRBOpCFKNOBRBCFKCQJOOFEIJKRGFKNFC

~FdGENOJCRFC}BQNPOBEcC�CQJKNGKPBQGTKCEFCLFECQJLJQBOpCFLCEFLLJCQJKC

LJECQB�FNGKFECRFCeGOHBCRFCQJKeJOHGRBRCSCEFCOFHGNGOpKCBLCrFdJQGBRJC
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@ABCDEFGHIBDBAJBIKBLHIDBMGAHIBNAIODGHIBFHGHBPKABIAHJB

LDJQDGEH@HIRBB

ST�UAEVOV@HIBJKAWHEAJOABHBXJOAGWAJLVYJBIAGMJBOGHIZH@H@HIBHBZDIB

CDJLA[HZAIB\AZANH@DIBLDEFAOAJOAIBFDGBGH]YJB@AZBNHIODBFHGHBPKAB

AIOHSZA]LHJBVNKHZEAJOABIKBLDJQDGEV@H@RBB

B

R̂�_HBLDJQDGEV@H@BDB@VILDJQDGEV@H@BFD@GMBVJLDGFDGHGB@ABEHJAGHBH@[KJOH̀B

LKHJOHB@DLKEAJOHLVYJBHLZHGHODGVHBIABLDJIV@AGABJALAIHGVHBFDGBAZB

AEFZAH@DBDBLDJLA[HZBGAIFDJIHSZARB_HBLDJQDGEV@H@BVEFZVLHGMaB

B

HT� bKABZHBFGAIOHLVYJBcHBIV@DBGAHZV]H@H̀BODOHZBDBFHGLVHZEAJOÀBFDGBAZB

LDJOGHOVIOHRB

ST� bKABZHBEVIEHBIABH[KIOHBHBZHIBFGAILGVFLVDJAIBAIOHSZALV@HIBAJBAZB

LDJOGHODRB

LT� bKABIABcHBFGDLA@V@DBHBIKBGALAFLVYJB@AZBDS[AODB@AZBLDJOGHODRB

@T� CKHJ@DBJDBAdVIOHBLDJOGHODBFGAWVD̀BZHBAQALOVWHBFGAIOHLVYJB@AZB

IAGWVLVDBDBZHBGALAFLVYJB@ABZDIBSVAJAIBAJBZHIBLDJ@VLVDJAIBAJBPKABIAB

QHLOKGHJ̀BeBZHBLDJQDGEV@H@B@AZBQVGEHJOABAJBLKHJODBHBFGALVDÌB

LHJOV@H@AIBeBLHZV@H@AIRB

AT� BfHGHBAZBLHIDB@ABLDJOGHOHLVYJB@ABDSGHÌBIAGMBFGALVIDBPKABZHIB

QHLOKGHIBWAJNHJBHLDEFHgH@HIB@ABZDIB@DLKEAJODIBhCiBeBhCjBHIkB

LDEDBAZBLAGOVQVLH@DB@ABAIOHGBHZBLDGGVAJOABLDJBZHBcHLVAJ@HBflSZVLHBeB

LDJBZHBmANKGV@H@BmDLVHZRB

B

nR�oJHBWA]BLDJQDGEH@HIBeBQVGEH@HIBZHIBQHLOKGHIBDB@DLKEAJODIB

APKVWHZAJOAÌBIABOGHIZH@HGMJBHBZHBXJOAGWAJLVYJBEKJVLVFHZBHBAQALODIB@ABIKB

QVILHZV]HLVYJ̀BLDJOHSVZV]HLVYJBeBFDIOAGVDGBHFGDSHLVYJBFDGBAZBYGNHJDB

LDEFAOAJOÀBAJBZDIBLHIDIBPKABFGDLA@H̀BeBIKBFDIOAGVDGBFHNDRB

B

pR�_HIBQHLOKGHIBPKABJDBQKAIAJBLDJQDGEAIBIABOGHIZH@HGMJ̀BFGAWVHEAJOABHBIKB

@AWDZKLVYJBHZBFGDWAA@DG̀BHBZHBXJOAGWAJLVYJB@ABqDJ@DIBHBAQALODIB@ABIKB

HJKZHLVYJBAJBAZBUANVIOGDB@ABqHLOKGHIRB
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A

BC�DEFAGHIJKLKEFAMNOKLKPQRHFAQSJHITKIUOAQARQFAHMPIHFQFASHARQAEVRKWQLKXOASHA

HMKTKIAFNFAYQLTNIQFASHOTIEASHRAHZHILKLKEAHOA[NHAFHA\Q]QOAIHQRK̂QSEARQFA

PIHFTQLKEOHFALEOTIQTQSQF_APQIQAKMPNTQIRQFAQRAPIHFNPNHFTEAHOAHRA[NHAFHA

\QOALQIWQSEAHRA àA]AHRAbcALEIIHFPEOSKHOTHFAQRALEOTIQTEA]ASQIA

LNMPRKMKHOTEAQRAPIKOLKPKEASHAQONQRKSQSCA

A

dC�efLHPLKEOQRMHOTH_AFHAQNTEIK̂QAHRAPQWEAHOALNHOTQAVQOLQIKQASHARQFA

YQLTNIQFAEASELNMHOTEFAH[NKJQRHOTHFALEIIHFPEOSKHOTHFAQgA

A

h�AiIKVNTEFCA

h�jQFTEFAYKOQOLKHIEFA]AQMEITK̂QLKEOHFASHAPIkFTQMEFALEOLHITQSEFA]A

JKWHOTHFCA

A

bFlALEMEAQ[NHRREFAWQFTEFA[NH_AHOAFNALQFE_AQNTEIKLHAHfPIHFQMHOTHA

HRAbRLQRSHmnIHFKSHOTH_ALEOALQIULTHIAPIHJKEAQAFNAQPIEVQLKXOCA

A

opqrstuvswxsyzs{|}x~z���~s}xs�z���s

A

�C�DQAEISHOQLKXOASHRAPQWEAHFAHRAQLTEAMHSKQOTHAHRALNQRAHRAEISHOQSEIASHA

PQWEF_AFEVIHARQAVQFHASHANOQAEVRKWQLKXOAIHLEOELKSQA]ARK[NKSQSQ_AHfPKSHARQA

LEIIHFPEOSKHOTHAEISHOASHAPQWEALEOTIQARQAiHFEIHIlQA�NOKLKPQRA�QITlLNREA��A

SHRAIHQRAcHLIHTEA�����dd�_ASHA��ASHAQVIKR�CA

A

�C�eFALEMPHTHOLKQASHRAbRLQRSHmnIHFKSHOTHARQAYNOLKXOASHARQAEISHOQLKXOASHA

PQWEF_AFKOAPHIZNKLKEASHA[NHARQAHfPHSKLKXOAMQTHIKQRASHRAMKFMEAFHQA

IHQRK̂QSEASHFSHARQAiHFEIHIlQA

A

�C�eRAbRLQRSHmnIHFKSHOTHAPESIUASHRHWQIAHRAHZHILKLKEASHARQFAYNOLKEOHFASHARQA

EISHOQLKXOASHAPQWEF_ASHAQLNHISEALEOAREAHFTQVRHLKSEAHOAREFAQITlLNREFA��C�A

SHARQADH]A���dB�_ASHA�ASHAQVIKR_ÀHWNRQSEIQASHARQFA�QFHFASHÀkWKMHOA
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CBIPPOAIFGFDCFĈDYBCBY_̀FAFĈDYBCBYÀPaF̂ IPaL̂LPaJCIYCaFCFgLPFOPXC̀F

Yc L̂JCIaPFDCaFÂPICBYÀPa[F
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F[lLMP\F_BEOBLlLIJIPbDBHLBJDBZQF̀LIMF_BEOBQLOEPaOIPbDBHLBJDOBOIMP\PHOH_BEOB

OHFZIPbDBHLBJDBIFKZFQMOKPLDMFBGPDTJEOQ_B ÒBQLOEPaOHFGBFBZFQB

HLGOQQFEEOQ_BFBEOBIFDIJQQLDIPOBHLBJDOBGPMJOIPbD_BHL[PLDHFBLEB[LDLRPIPOQPFB
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@ABCDEFGDHIGJKDELH@EJMNIGBHONFEHDNIGPGQJFBHDNIGRANGINGSAKENFHMG

NIOHKDN@ETJUG

@VGWANGNDGCFJPN@OJXGDHGH@@EYMXG@JMTA@OHGJGIEOAH@EYMGQEMHM@EHTHG

ONMLHGCJFGJKZNOJGNDGQJBNMOJGTNGAMHGH@OE[ETHTGTNGAOEDETHTGC\KDE@HGJG

EMONF]IGIJ@EHDGJGTNGCFJBJ@EYMGTNGAMHGQEMHDETHTGC\KDE@HUG

G

ĴGNIO_MG@JBCFNMTETHIGNMGNDG_BKEOJGTNGHCDE@H@EYMGTNGNIOHGDNPGDHIG

HCJFOH@EJMNIGTEMNFHFEHIGNMOFNGTEQNFNMONIG T̀BEMEIOFH@EJMNIGC\KDE@HIXGCHFHG

QEMHM@EHFGLDJKHDBNMONGDHGH@OE[ETHTGTNGDHG̀ TBEMEIOFH@EYMGHGDHGRANG[HPHMG

TNIOEMHTHIXGPGDHIGRANGINGFNHDE@NMGNMOFNGDJIGTEIOEMOJIGHLNMONIGTNGAMHG

T̀BEMEIOFH@EYMG@APJIGCFNIACANIOJIGINGEMONLFNMGNMGDJIGaFNIACANIOJIGbNMNFHDNIG

TNGDHG̀TBEMEIOFH@EYMGHGDHGRANGCNFONMNc@HMXGOHMOJGIEGINGTNIOEMHMGHGQEMHM@EHFG

LDJKHDBNMONGIAGH@OE[ETHTG@JBJGHGDHGFNHDEcH@EYMGTNGH@OAH@EJMNIG@JM@FNOHIGHG

TNIHFFJDDHFGNMGNDGBHF@JGTNGDHIGQAM@EJMNIGRANGONMLHGHOFEKAETHIXGIENBCFNGRANGMJG

FNIADONMGTNGAMHG@JM[J@HOJFEHGC\KDE@HUG

G

dHBCJ@JGNIOHF_MG@JBCFNMTETHIGNMGNDG_BKEOJGTNGHCDE@H@EYMGTNGNIOHGDNPG

DHIGHCJFOH@EJMNIGTEMNFHFEHIGRANGNMG@JM@NCOJGTNG@AJOHIXGOHMOJGJFTEMHFEHIG@JBJG

NeOFHJFTEMHFEHIXGFNHDE@NMGDHIGNMOETHTNIGRANGEMONLFHMGDHG̀TBEMEIOFH@EYMGDJ@HDGHG

QH[JFGTNGDHIGHIJ@EH@EJMNIGHGRANGINGFNQENFNGDHGTEICJIE@EYMGHTE@EJMHDGRAEMOHGTNGDHG

fNPGghijklXGTNGmGTNGHKFEDXGnNLADHTJFHGTNGDHIGoHINIGTNDGn]LEBNMGfJ@HDUG

G

ĴGOENMNMG@HF_@ONFGTNGIAK[NM@EJMNIGDJIGIELAENMONIGIACANIOJIpG

HVGfHIGCFNIOH@EJMNIG@JMOFEKAOE[HIGPGMJG@JMOFEKAOE[HIGTNDGqEIONBHG

TNGDHGqNLAFETHTGqJ@EHDUG

KVGfHIGCNMIEJMNIGHIEIONM@EHDNIGCJFGHM@EHMETHTGHGQH[JFGTNGDJIG

NICHrJDNIGMJGFNIETNMONIGNMGsICHrHXGNMGDJIGO]FBEMJIGNIOHKDN@ETJIGNMGIAG

MJFBHOE[HGFNLADHTJFHUG

@VGdHBKE]MGRANTHF_MGNe@DAETHIXGNMGDHGBNTETHGNMGRANGFNIADONMG

HIEBEDHKDNIGHDGF]LEBNMGTNGCFNIOH@EJMNIGMJG@JMOFEKAOE[HIGTNDGqEIONBHGTNG

qNLAFETHTGqJ@EHDXGDHIGCFNIOH@EJMNIGHIEIONM@EHDNIGPGDJIGIAKIETEJIG

N@JMYBE@JIGHGQH[JFGTNGNICHrJDNIGMJGFNIETNMONIGNMGsICHrHXGHItG@JBJGDHIG
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@ABCDEFGHIBCJEJKELHAJMBJNHCJEKBFDEMHCJ@HAJBNJLGAOCJMBJGIPOIHMBKGFGBIFGEJ

QOPEIEJRJMBJNHCJPGIOCLSNGMHCTJ

MUJVECJ@ABCDEFGHIBCJEJKELHAJMBJNHCJEKBFDEMHCJ@HAJBNJCWIMAHPBJ

DXYGFHJRJNECJEROMECJCHFGENBCJEJNECJ@BACHIECJFHIJQBPHKGNGEJOJHDAECJ

FHEZONH@EDWECJFHIZ[IGDECJ\OBJQEREIJMBCEAAHNNEMHJNEJQB@EDGDGCJ]J

ABZONEMECJBIJNEJVBRĴ_̀abbacJMBJdJMBJeOIGHTJ

BUJVECJ@ABCDEFGHIBCJMBAGLEMECJMBNJCGCDBPEJMBJFNECBCJ@ECGLECJMBNJ

fCDEMHcJ@BICGHIBCJMBJZOBAAEJRJHDAECJ@BICGHIBCJRJ@ABCDEFGHIBCJ@HAJAEgXIJ

MBJEFDHCJMBJDBAAHAGCPHTJ

KUJVECJ@ABCDEFGHIBCJABFHIHFGMECJ@HAJBNJhHIMHJMBJiEAEIDWEJjENEAGENTJ

ZUJVHCJkBIBKGFGHCJKGCFENBCJRJkBIBKGFGHCJBIJNEJFHDGgEFGXIJEJNEJ

jBZOAGMEMJjHFGENTJ

QUJfNJFA[MGDHJHKGFGENcJCENLHJBIJNHCJCO@OBCDHCJBIJ\OBJNEJ

lMPGIGCDAEFGXIJ@mkNGFEJCOkLBIFGHIBJENJ@ABCDEDEAGHJNEJDHDENGMEMJHJ@EADBJ

MBJNHCJGIDBABCBCJOJHDAECJFHIDAE@ABCDEFGHIBCJMBJNEJH@BAEFGXIJMBJFA[MGDHTJ

J

nT�VECJCOkLBIFGHIBCJHDHAZEMECJ@HAJBNJlROIDEPGBIDHJMBJlAEQENJCBJABZGASIJ

@HAJNEJIHAPEDGLEJCGZOGBIDBoJ

J

pJqHAJNEJVBRJnr̀abbncJMBĴsJMBJIHLGBPkABcJiBIBAENJMBJjOkLBIFGHIBCTJ

pJqHAJBNJtBENJuBFABDHJrrs̀abbvcJMBJâJMBJeONGHcJ@HAJBNJ\OBJCBJE@AOBkEJBNJ

tBZNEPBIDHJMBJNEJVBRJiBIBAENJMBJjOkLBIFGHIBCTJ

pJqHAJNEJwAMBIEIgEJiBIBAENJJBIJPEDBAGEJMBJCOkLBIFGHIBCJMBNJ

lROIDEPGBIDHTJ

pJqHAJBNJFHAABC@HIMGBIDBJqNEIJBCDAED[ZGFHJMBJCOkLBIFGHIBCTJ

x

nTJfIJLGADOMJMBNJEADWFONHJaaJMBJNEJVBRJnr̀abbncJMBĴsJMBJIHLGBPkABcJ

iBIBAENJMBJjOkLBIFGHIBCJNHCJ@AHFBMGPGBIDHCJ@EAEJNNBLEAJEJFEkHJNEJFHIFBCGXIJMBJ

COkLBIFGHIBCJCHIoJ

J

pJqAHFBMGPGBIDHJMBJFHIFOAABIFGEJFHP@BDGDGLETJ

pJqAHFBMGPGBIDHJMBJFHIFBCGXIJMGABFDETJ
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@ABCDCAEFGHIFGCJACKLIHGMCJAINAOPQRHSDGIRHCATCUFVASUCTHSFWAIRHFIACHFCJWAINAEFGHIFGCAUIANSATCKNSEGXRAUINADQRGEGTGCWA
JGHQSEGXRAYICYFVZGESAUINADQRGEGTGCWAGDTSEHCAJCEGSNAPAEQNHQFSNAUIANSJASEHGMGUSUIJACATFCYFSDSJASAJQKMIREGCRSJWA
MSNCFSEGXRACKLIHGMSAUIANCJAIZIEHCJADIUGCSDKGIRHSNIJWAIHE[A

\]̂ _̀ab]_cdab]ef]d̀agfechcfi_ab]fb_jklfgceab]da_fb_j_cmjhfi_f]dà]fl]

nopi_jhcfi_aq]

]

rstuvwxyvz{|}~����~��|v�~v�|�}�{{~�}��v�|��~������v

]

�q]�j]iàhj_cmj]�pf]̀c�f]gai]gj̀�g_f̀]k�bcga]fl]d̀agfechcfi_a]ef]

gaigp̀ f̀igcj]gahdf_c_cmj]ef]gaigfbc�i]ef]bpkmfigcaifb]bai]lab]j̀_�gplab]��]j]

��]ef]lj]�fo]��������]ef]��]ef]iamcfhk̀f�]�fif̀jl]ef]�pkmfigcaifb]o]lab]

j̀_�gplab]��]j]��]efl]�f�ljhfi_a]���������]ef]��]ef]�plca�]dà]fl]�pf]bf]

jd̀pfkj]fl]�f�ljhfi_a]ef]lj]�fo]�fif̀jl]ef]�pkmfigcaifbq]

]

�q]�j]̀fbalpgc�i]�pf]jd̀pfkf]lj]gaimagj_àcj]ef]bpkmfigcaifb]hfecji_f]

fl]d̀agfechcfi_a]ef]gaigp̀ f̀igcj]gahdf_c_cmj]efkf̀�]�c�j̀]lab]g̀c_f̀cab]

ak�f_cmab�]ef]bp]a_à�jhcfi_a]�pf]bf̀�i]flf�ceab]dà]fl]nopi_jhcfi_aq]

]

�q]�l]d̀agfechcfi_a]dj̀j]lj]gaigfbc�i]ef]bpkmfigcaifb]bf]cicgcj]bcfhd̀f]

ef]a�cgcaq]

]

�j]cicgcjgc�i]ef]a�cgca]bf]̀fjlc j̀�]bcfhd̀f]hfecji_f]gaimagj_àcj]�pf]

_fiè��]gai�àhf]jl]j̀_�gpla]��q�]ef]lj]lfo]��������]ef]��]ef]iamcfhk̀f�]

�fif̀jl]ef]�pkmfigcaifb�]ifgfbj̀cjhfi_f]fl]bc�pcfi_f]gai_ficea¡]

]

j¢]£iecgjgc�i]ef]lj]ecbdabcgc�i]�pf]fb_jklf gj�]fi]bp]gjba�]ljb]kjbfb]

f̀�pljeàjb]o]efl]¤¥¦§¥̈©̈ª¥«¥¦¬]fi]�pf]fb_�]dpklcgjej�]bjlma]�pf]fi]j_figc�i]j]

bp]fbdfgc�cgceje]­b_jb]bf]ciglpoji]fi]lj]d̀adcj]gaimagj_àcjq]

k¢]®̀­ec_ab]d̀fbpdpfb_j̀cab]j]lab]�pf]bf]chdp_j]lj]bpkmfigc�i]o]gpji_�j]

_a_jl]h�̄chj]ef]ljb]bpkmfigcaifb]gaimagjejb]efi_̀a]ef]lab]g̀­ec_ab]

ecbdaicklfb]a�]fi]bp]ef�fg_a�]gpji_�j]fb_chjej]ef]ljb]bpkmfigcaifbq]

g¢]̂k�f_a�]gaiecgcaifb]o]�cijlceje]ef]lj]gaigfbc�i]ef]lj]bpkmfigc�iq]
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@ABCDEFGHIJKB@GBLMGBNOBPQKPGHIJKBHGBGRGPSTOBUG@IOKSGBMKBFVWIUGKB@GB

PQKPMFFGKPIOBPQUEGSISIXOYB

GABZGLMIHISQHBEOFOBHQNIPISOFBNOBHM[XGKPIJKB\BRQFUOB@GBOPFG@ISOFNQHYB

RAB]K@IPOPIJKB@GBNQHBJFWOKQHBPQUEGSGKSGHBEOFOBNOBIKHSFMPPIJKB\BFGHQNMPIJKB

@GNBEFQPG@IUIGKSQYB

WAB̂NO_QB@GBEFGHGKSOPIJKB@GBHQNIPISM@GH̀BOBNOHBLMGBHGFaKB@GBOENIPOPIJKBNOHB

EFGXIHIQKGHBPQKSGKI@OHBGKBGNBOEOFSO@QBbB@GBGHSGBOFScPMNQYB

dAB̂NO_QB@GBFGHQNMPIJKB\BKQSIRIPOPIJKYB

IABeQPMUGKSQHBGBIKRQFUOPIQKGHBLMGB@G[GKBOPQUEOfOFHGBOBNOBEGSIPIJKYB

gABCKBHMBPOHQ̀BEQHI[INI@O@B@GBFGRQFUMNOPIJKB@GBHQNIPISM@GHB@GBPQKRQFUI@O@B

PQKBNQB@IHEMGHSQBGKBGNBOFScPMNQBhiB@GBGHSOBNG\YB

jAB]K@IPOPIJKB@GBHIBNOBFGHQNMPIJKBEQKGBRIKBOBNOBXcOBO@UIKIHSFOSIXOB\̀BGKB

POHQBPQKSFOFIQ̀BJFWOKQBOKSGBGNBLMGBdOB@GBIKSGFEQKGFHGBFGPMFHQB@GBON_O@OYB

NABkFISGFIQHB@GBXONQFOPIJKB@GBNOHBHQNIPISM@GHYB

UABlG@IQB@GBKQSIRIPOPIJKBQBEM[NIPOPIJK̀B@GBPQKRQFUI@O@BPQKBNQBEFGXIHSQBGKB

GNBOFScPMNQBmnB@GBNOBoG\Bbpqrnnh̀B@GBhsB@GBKQXIGU[FG̀B@GBZVWIUGKBtMFc@IPQB@GB

NOHBu@UIKIHSFOPIQKGHB̂T[NIPOHB\B@GNB̂FQPG@IUIGKSQBu@UIKIHSFOSIXQBkQUTKYB

B

vYBCNBEFQPG@IUIGKSQBEOFOBNNGXOFBOBPO[QBNOBPQKPGHIJKB@GBHM[XGKPIQKGHBEQFB

PQKPMFFGKPIOBPQUEGSISIXOB@G[GFaBHGFBGHSO[NGPI@QB\B@GNIUISO@QBEQFBGNBEFQEIQB

u\MKSOUIGKSQYBwBNQBSIGKGB@GNIUISO@QBGKBHMHBxF@GKOK_OHBZGWMNO@QFOHB@GB

kQKPGHIJKB@GByM[XGKPIQKGHB@GNBu\MKSOUIGKSQB@GBuFOdONBOEFQ[O@OBGKBENGKQBGNB

hmB@GBGKGFQB@GBhprzB

B

B B

{|}~����������������������������������������

B

rYBoOBKQFUOSIXOBLMGBFIWGBGNBEFQPG@IUIGKSQB@GBPQKPGHIJKB@IFGPSOB@GB

HM[XGKPIQKGHBXIGKGB@GSGFUIKO@OBEQFBNQHBOFScPMNQHBhzB@GBNOBoG\Bbzqhppb̀B@GBriB

@GBKQXIGU[FG̀B�GKGFONB@GByM[XGKPIQKGHB\BsmB\BHIWMIGKSGHB@GNBZGONBeGPFGSQB

zziqhpps̀B@GBhrB@GBgMNIQ̀BEQFBGNBLMGBHGBOEFMG[OBGNBZGWNOUGKSQB@GBNOBoG\B
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ABCBDEFGHBGIJKLBCMNOCBPQG

G

RQGSOPGTDOMBHNUNBCVOPGHBGMOCMBPNWCGHNDBMVEGPOCGKXPNMEUBCVBGHOPYGTODGJCG

FEHOGFEGMOCMBPNWCGHNDBMVEGUBHNECVBGMOCLBCNOPGZ[GTODGOVDOGFEHO[GFEGMOCMBPNWCGHBG

PJKLBCMNOCBPGMOCPN\CEHEPGCOUNCEVNLEUBCVBGBCGFOPGTDBPJTJBPVOPQG

G

]QĜOC_ODUBGEFGEDV̀MJFOGabGHBFGcBEFGdBMDBVOGeefgRhha[GHBGRiGHBGjJFNO[G

TODGBFGkJBGPBGETDJBKEGBFGcB\FEUBCVOGHBGFEGFBZGABCBDEFGHBGIJKLBCMNOCBPGPOCG

PJKLBCMNOCBPGTDBLNPVEPGCOUNCEVNLEUBCVBGBCGFOPGlDBPJTJBPVOPGABCBDEFBPGHBGFEPG

mCVNHEHBPGSOMEFBP[GEkJBFFEPGMJZOGOKjBVO[GHOVEMNWCGTDBPJTJBPVEDNEGZGKBCB_NMNEDNOG

ETEDBMBCGHBVBDUNCEHOPGBnTDBPEUBCVBGBCGBFGBPVEHOGHBG\EPVOPGHBFGTDBPJTJBPVOQG

G

oQGIBDXGHBGETFNMEMNWCGEGHNMpEPGPJKLBCMNOCBP[GBCGHB_BMVOGHBGCODUEVNLEG

UJCNMNTEFGBPTBM̀_NMEGkJBGDB\JFBGPJGMOCMBPNWC[GFOGTDBLNPVOGBCGFEGSBZGABCBDEFGHBG

IJKLBCMNOCBPGZGBCGBFGcB\FEUBCVOGHBGHNMpEGSBZ[GPEFLOGBCGFOGkJBGBCGJCEGZGOVDOG

E_BMVBGEGFEGETFNMEMNWCGHBGFOPGTDNCMNTNOPGHBGTJKFNMNHEHGZGMOCMJDDBCMNEQGG

G

bQGmFGTDOMBHNUNBCVOGTEDEGFEGMOCMBPNWCGHBGBPVEPGPJKLBCMNOCBPGPBGNCNMNEDXG

HBGO_NMNOGTODGBFGMBCVDOG\BPVODGHBFGMDqHNVOGTDBPJTJBPVEDNOGEFGkJBGPBGNUTJVEGFEG

PJKLBCMNWC[GOGEGNCPVECMNEGHBFGNCVBDBPEHO[GZGVBDUNCEDXGMOCGFEGDBPOFJMNWCGHBG

MOCMBPNWCGOGBFGMOCLBCNOQGG

GGGG

mFGEMVOGHBGMOCMBPNWCGOGBFGMOCLBCNOGVBCHDXGBFGMEDXMVBDGHBGKEPBPG

DB\JFEHODEPGHBGFEGMOCMBPNWCGEGFOPGB_BMVOPGHBGFOGHNPTJBPVOGBCGFEGSBZGABCBDEFGHBG

IJKLBCMNOCBPQGG

G

SEGDBPOFJMNWCGO[GBCGPJGMEPO[GBFGMOCLBCNOGHBKBDXGNCMFJNDGFOPGPN\JNBCVBPG

BnVDBUOPYGG

Er�dBVBDUNCEMNWCGHBFGOKjBVOGHBGFEGPJKLBCMNWCGZGHBGPJPGKBCB_NMNEDNOP[G

HBGEMJBDHOGMOCGFEGEPN\CEMNWCGTDBPJTJBPVEDNEQGG

Kr�̂DqHNVOGTDBPJTJBPVEDNOGEFGkJBGPBGNUTJVEGBFG\EPVOGZGMJECV̀EGHBGFEG
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@ABCDEFGHEIJGEKGCGKALMGNLKLIJDEJ@AJFL@OIJPLQLJFLKLJBDEDRGFGLQGOJ@GJ

RAD@DEJCLQGO@SJJ

FT�UOVPLWGBGMGKLKJOJGEFOVPLWGBGMGKLKJFOEJOWQL@J@ABCDEFGOED@IJ

LXAKL@IJGEYQD@O@JOJQDFAQ@O@JPLQLJMLJVG@VLJRGELMGKLKIJPQOFDKDEWD@J

KDJFALMD@ZAGDQLJ[KVGEG@WQLFGOED@JOJDEWD@JP\BMGFO@JOJPQGCLKO@IJ

ELFGOELMD@IJKDJMLJ]EGHEĴAQOPDLJOJKDJOQYLEG@VO@JGEWDQELFGOELMD@SJ

KT�_MLNO@JXJVOKO@JKDJPLYOJKDJMLJ@ABCDEFGHEIJPO@GBGMGKLKJKDJDRDFWALQJ

PLYO@JLEWGFGPLKO@JXJLBOEO@JLJFADEWLIJL@̀JFOVOJDMJQaYGVDEJKDJ

YLQLEẀL@JZADIJDEJ@AJFL@OIJKDBDQbEJLPOQWLQJMO@JBDEDRGFGLQGO@SJJ

DT�_MLNOJXJROQVLJKDJcA@WGRGFLFGHEJPOQJPLQWDJKDMJBDEDRGFGLQGOJKDMJ

FAVPMGVGDEWOJKDJMLJRGELMGKLKJPLQLJMLJZADJ@DJFOEFDKGHJMLJ

@ABCDEFGHEJXJKDJMLJLPMGFLFGHEJKDJMO@JROEKO@JPDQFGBGKO@SJ

dSJeO@J@AcDWO@JPDQFDPWOQD@JKDJ@ABCDEFGOED@JZADKLQbEJOBMGYLKO@JLJcA@WGRGFLQJ

MLJLPMGFLFGHEJKDJMO@JROEKO@JQDFGBGKO@JDEJDMJPMLNOJGEKGFLKOIJLFOVPLfLEKOgJ

J

hJiDVOQGLJKDJMLJ[FWGCGKLKSJ

hJjDMLFGHEJKDJkL@WO@JDJlEYQD@O@JQDLMGNLKO@SJ

hJmA@WGRGFLEWD@JKDJWOKO@JXJFLKLJAEOJKDJWLMD@JYL@WO@SJ

hJULQWLJKDJPLYOJKDMJQDGEWDYQOJKDJMO@JROEKO@J@OBQLEWD@IJDEJ@AJFL@OSJ

J

J nDJEOJQDLMGNLQ@DJKGFoLJcA@WGRGFLFGHEIJOJEOJ@DQJ@LWG@RLFWOQGLJMLJVG@VLIJFOEJ

BL@DJDEJMO@JlEROQVD@JpaFEGFO@JKDMJqQDLJXrOJKDJMLJlEWDQCDEFGHEJiAEGFGPLMIJ

KDBDQbJPQOFDKDQ@DJLJMLJKDCOMAFGHEJKDJMLJFLEWGKLKJQDFGBGKLIJPLQLJMOJFALMJDMJbQDLJ

FOQQD@POEKGDEWDJQDZADQGQbJLMJPDQFDPWOQJMLJcA@WGRGFLFGHEJOJKDCOMAFGHEJKDJMO@J

ROEKO@JLBOELKO@JDEJDMJPMLNOJKDJstJK̀L@JXJ@DJ@A@PDEKDQbEJMO@JPLYO@J

PO@WDQGOQD@JDEJ@AJFL@OSJ

J

J ÊJDMJ@APAD@WOJKDJEOJLWDEKDQ@DJDMJQDZADQGVGDEWOIJPQOFDKDQbJMLJLPDQWAQLJ

KDMJDuPDKGDEWDJKDJQDGEWDYQOJLJMLJoLFGDEKLJVAEGFGPLMJXJMLJDuGYDEFGLJKDJMO@J

ROEKO@JEOJcA@WGRGFLKO@JDEJC̀LJKDJLPQDVGOIJL@̀JFOVOJMLJFOVPDE@LFGHEJKDJMO@J v
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@AB@CBDECFDGHDIJBCFJFKHDLMNAOAEHGDBADJGGCDPMJFHDECBAQGJRDD

D

D SNDJGDOHBCDTJDUFHUHFBJDTJDSNUATHTJBDCDVBCOAHOACNJBDWFAXHTHBYDOCNDCDBAND

EJFBCNHGATHTDZMFKTAOHDEFCEAHYDBJF[NDFJBECNBHQGJBDBMQBATAHFACBDTJDGHDTJXCGMOA\ND

BMBDTAFA]JNUJBDCDFJBECNBHQGJBRD

D

D R̂_D̀CBDaNPCF@JBDTJDZMBUAPAOHOA\NDTJDGHBDbFJHBDANTAOHF[NDJcEFJBH@JNUJdD

D

_DeM@EGA@AJNUCDCDNCDTJGDEGHfCDTJDZMBUAPAOHOA\NRD

_DgJGHOA\NDTJDZMBUAPAOHNUJBDHECFUHTCBRD

_Da@ECFUJDhMBUAPAOHTCDijCDFJANUJ]FHTCDkJNDBMDOHBClRD

_DWFCNMNOAH@AJNUCDBCQFJDJGDOM@EGA@AJNUCDTJDGHDPANHGATHTDTJDGHD

BMQXJNOA\NRDD

D

mVnSDopRDnMQXJNOACNJBDNC@ANHUAXHBD

D

SNDHEGAOHOA\NDTJGDHFURDJGDHFURDqqRqD̀rnDTJDGHD̀JiDosjqttoYDTJDûDTJD

NCXAJ@QFJYDrJNJFHGDTJDnMQXJNOACNJBYDBJDHTZMTAOHF[NDTAFJOUH@JNUJDGHBD

BMQXJNOACNJBDvMJDHDOCNUANMHOA\NDBJDTJUHGGHNYDOCNDJGDHGOHNOJDiDOCNUJNATCD

BA]MAJNUJBdDD

D

ûtRDLSwaxDVLmaSyISdD

D

mJNJPAOAHFACdDz{|}~�}~������z����|D

WFJBMEMJBUCdD̂ttDSMFCBRD

eCJPAOAJNUJdDuttD�D

D

uRxQZJUCD nJFXAOACBDTJDXJUJFANHFACBDiD@JTAOH@JNUCBRD

�ANHGATHTD VUJNTJFDHDGCBDHNA@HGJBDHQHNTCNHTCBDJNDGHDXKHDE�QGAOHRD

D

D �
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@ABACDEDFGDHIJKLMNOPNOQRSTNMUMVOLWPSXPYZOUUPJ

[GA\]̂]A\_HIJ̀abJc]GH\dJ

eHACDEDAB_AIJfbbJgJ

J

fdJhijA_HJ kAGlDEDH\JmAĴ]inDEDmFmJoĴGHpHEDqBJFE_DlDmFmA\dJ

rDBFnDmFmJ [GHpHlAGJoJmDC]BmDGJnF\JFE_DlDmFmA\JFpiDAB_FnA\ĴsinDEF\dJ

tdJhijA_HJJ uF_AGDFnJHGmDBFGDHJBHJDBlAB_FGDFinAdJ

rDBFnDmFmJ vA\FGGHnnFGJnF\JFE_DlDmFmA\JFpiDAB_FnA\JEHpHJGACHGA\_FEDqBwJ

CHGpFEDqBJoJmDC]\DqBJABJpF_AGDFJFpiDAB_FndJ

J

@ABACDEDFGDHIJKLMNOPNOQRSxTySzMZPS{Y|OUUPJ

[GA\]̂]A\_HIJfabJc]GH\dJ

eHACDEDAB_AIJfbbJgJ

J

fdhijA_HJ uF_AGDFnJHGmDBFGDHJBHJDBlAB_FGDFinAdJ

rDBFnDmFmJ vA\FGGHnnFGJnFJFE_DlDmFmdJ

tdhijA_HJJ k]pDBD\_GH\JoJ\AGlDEDH\dJ

rDBFnDmFmJ cjAE]_FGJAnJmA\FGGHnnHJmAJnF\JFE_DlDmFmA\dJ

d̀hijA_HJ }A_GDi]EDHBA\dJ

rDBFnDmFmJ vAnĴAG\HBFnJ~]AJ_GFiFjFJABJnFJF\HEDFEDqBdJ

�dhijA_HJ �F\_H\JABJFE_DlDmFmA\dJ

rDBFnDmFmJ eHB_GDi]DGJFJnFJpAjHGFJmAJnFJACDEDABEDFJABAG��_DEFwJGAm]EEDqBJ

mAJnF\JApD\DHBA\JmAJ�F\A\JmAJACAE_HJDBlAGBFmAGHdJ

J

J

t̀fdJ[}huhe���Jkhe���IJ

J

@ABACDEDFGDHIJKLMNOPNOQRSK�SZYS���Y�YLST���YLP�OPL�J

[GA\]̂]A\_HIJtdtbbwbbJc]GH\dJ

eHACDEDAB_AIJfbbJgJ

J
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@ABCDEFGH IJFEKLJMHGKNLOJKLGHOGHLOPEOFJKLJCMEAH

QLOJMLNJNH RESJKKGMMJKHMJHJTFLPLNJNHNEMHKJSFKLMMGAH

UABCDEFGHH VWXLOLSFKGHNEHXJFEKLJMHLOYGKXZFLTGH[HNEHGYLTLOJAH

QLOJMLNJNH \DETWFJKH[HNESJKKGMMJKHMJSHJTFLPLNJNESAH

]ABCDEFGHH M̂_WLMEKHNEHXGCLMLJKLGAH

QLOJMLNJNH RESJKKGMMJKHMJHJTFLPLNJNH̀aCMLTJAH

bABCDEFGHH VEKPLTLGSHNEHcWCMLTLNJNH[H̀KGXGTLdOAH

QLOJMLNJNH RLYWONLKHEOHMGSHXENLGSHEMHTGOFEOLNGHNEHMJSHJTFLPLNJNESH

K̀GXGPLNJSAH

eABCDEFGH fESFLdOHNEHgECHJKJhJMXEiWSFJH

QLOJMLNJNH jX ẀMSGkHiESFLdOH[HNESJKKGMMGHNEHgECH̀ JKJHTGXEKTLJOFESH

MGTJMESHWOLNGHJHMJĤSGTLJTLdOHNEĤlĵH

H

mEOEYLTLJKLGnHopqrstrsuvwxyz{|{pw}w~{wxt�q�H

cKESẀWESFGnH�b�H\WKGSAH

lGEYLTLEOFEnH@��H�H

H

@ABCDEFGH IJFEKLJMHGKNLOJKLGHOGHLOPEOFJKLJCMEH

QLOJMLNJNH QGXEOFJKHEMHKETLTMJNGHXENLJOFEHTWKSGSH̀aCMLTGSH

UABCDEFGHH N̂_WLSLTLdOHNEHXGCLMLJKLGH

QLOJMLNJNH lGOFKLCWLKHJHMJHKESFJWKJTLdOH[HTGOSEKPJTLdOHEOĤKJhJMH

H

H

mEOEYLTLJKLGnH�t|s�tpH

cKESẀWESFGnH@UA���H\WKGSAH

lGEYLTLEOFEnH@��H�H

H

@ABCDEFGHH VWXLOLSFKGHNEHJMLXEOFGSH

QLOJMLNJNH [̂WNJKHJHTGMETFLPGSHXZSHNESYJPGKETLNJSHETGOdXLTJXEOFEH

H
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@ABACDEDFGDHIJKLMNOMPQJ

RGASTUTASVHIJWXYZ[\]]ĴTGHSXJ

_HACDEDABVAIJ[]]J̀ J

J

[XabcAVHJ dFVAGDFeJHGfDBFGDHJBHJDBgABVFGDFbeAXJ

hDBFeDfFfJ iTAJSTGcFBJfTGFBVAJAeJVGFSeFfHJjJeFJVGFkDVFEDlBJfAJeHSJBDmHSJ

@DAeHGGTSHSXJ

nXabcAVHJJ oeHcFkDABVHSJjJfDAVFSXJ

hDBFeDfFfJ oeHcFkDABVHJjJpFSVHSJFUFGAcFfHSJFeJVGFSeFfHJfAJeHSJBDmHSJ

@DAeHGGTSHSJFJoGFqFeXJ

WXabcAVHJ rASUeFsFkDABVHSXJ

hDBFeDfFfJ tGFSeFfFGJBDmHSJ@DAeHGGTSHSJqFEuFJSTSJCFkDeDFSJfAJFEHpDfFXJ

J

J

@ABACDEDFGDHIJKLMvQwvQxyz{|z}wOw~w|J

RGASTUTASVHIJ�X[�W\W�ĴTGHSXJ

_HACDEDABVAIJ[]]J̀ J

J

[XabcAVHJ dFVAGDFeJHGfDBFGDHJBHJDBgABVFGDFbeAXJ

hDBFeDfFfJ rASFGGHeeFGJeFJFEVDgDfFfXJ

nXabcAVHJJ �TkDBDSVGHSJjJSAGgDEDHSXJ

hDBFeDfFfJ ĉAETVFGJAeJfASFGGHeeHJfAJeFSJFEVDgDfFfASXJ

WXabcAVHJ �AVGDbTEDHBASXJ

hDBFeDfFfJ rAeJUAGSHBFeJ�TAJVGFbFcFJABJeFJFSHEDFEDlBXJ

�XabcAVHJ �FSVHSJABJFEVDgDfFfASXJ

hDBFeDfFfJ _HBVGDbTDGJFJeFJfDSkDBTEDlBJfAeJGDASpHJfAJA�EeTSDlBJSHEDFeXJ

J

J

@ABACDEDFGDHIJKLMvQwvQxyz���y��Lz�MO�����OJ

RGASTUTASVHIJW�]ĴTGHSXJ

_HACDEDABVAIJ[]]J̀ J
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@

ABCDEFGH@ IJGFKLJM@HKNLOJKLH@OH@LOPFOGJKLJDMFB@@

QLOJMLNJN@ RSTUMVJK@FM@NFVJKKHMMH@FNUWJGLPH@FO@XHOJV@NFM@SUONH@SYV@

NFVZJPHKFWLNJVB@

[BCDEFGH@@ \N]ULVLWL̂O@NF@PFVGUJKLHB@

QLOJMLNJN@ _HOJK@J@TFKVHOJV@SYV@NFVZJPHKFWLNJV@UOLZHKSFV@FVWHMJKFVB@

@

@

F̀OFZLWLJKLHa@bcdefgefhijbkfldcjmnojpqnrodjsgtgugqf@

vKFVUTUFVGHa@wBxyz@{UKHVB@

|HFZLWLFOGFa@Azz@}@

@

ABCDEFGH@ \WGLPLNJNFV@NF@~KUTH@�@PLVLGJV@

QLOJMLNJN@ \�UNJK@J@LOGF~KJKVF@J@MHV@OL�HV@�J�JKJULV@@

@

F̀OFZLWLJKLHa@bcdefgefhijp���b�b@

vKFVUTUFVGHa@wBwzz�zz@{UKHVB@

|HFZLWLFOGFa@Azz@}@

@

ABCDEFGH@ IJGFKLJM@HKNLOJKLH@OH@LOPFOGJKLJDMFB@

QLOJMLNJN@ _FVJKKHMMJK@MJ@JWGLPLNJNB@

[BCDEFGH@@ �USLOLVGKHV@�@VFKPLWLHVB@

QLOJMLNJN@ {EFWUGJK@FM@NFVJKKHMMH@NF@MJV@JWGLPLNJNFVB@

wBCDEFGH@ �FGKLDUWLHOFVB@

QLOJMLNJN@ _FM@TFKVHOJM@]UF@GKJDJEJ@FO@MJ@JVHWLJWL̂OB@

xBCDEFGH@ �JVGHV@FO@JWGLPLNJNFVB@

QLOJMLNJN@ |HOGKLDULK@J@MJ@NLVSLOUWL̂O@NFM@KLFV~H@NF@F�WMUVL̂O@VHWLJMB@

@

@

[xAB@v�CIC|R��@{Iv�{Ca@

@
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@ABACDEDFGDHIJKLMLNLKLJ

OGAPQRQAPSHIJTUTVVWVVJXQGHPUJ

YHACDEDABSAIJZVVJ[J

J

ZU\]̂ASHJ _FSAGDF̀JHGaDBFGDHJBHJDBbABSFGDF]̀AJJ

cDBF̀DaFaJ dAPFGGH̀F̀GJ̀FJFESDbDaFaJaAJCHeABSHJaÀJYHeAGEDHJABJfGFgF̀UJ

TU\]̂ASHJJ hAGbDEDHPJaAJRQ]̀DEDaFaJiJRGHeHEDjBJ

cDBF̀DaFaJ OGHeHEDHBFGJÀJEHeAGEDHJaAJfGFgF̀J

kU\]̂ASHJ OQ]̀DEFEDHBAPJiJYF̀ABaFGDHPJ

cDBF̀DaFaJ lAbDSF̀DmFGJiJYHBPH̀DaFGJÀJYHeAGEDHJABJfGFgF̀J

nU\]̂ASHJ oAPSDjBJaAJpA]JFGFgF̀eAqQPSFJ

cDBF̀DaFaJ reRQ̀PHWJqAPSDjBJiJaAPFGGH̀H̀JaAJpA]JRFGFJEHeAGEDFBSAPJ

H̀EF̀APJQBDaHJFJ̀FJfPHEDFEDjBJaAJfYrfJ

J

kkZUJhfstdIJ

J

@ABACDEDFGDHIJuvwxyzv{|}v{J

OGAPQRQAPSHIJ~VVJXQGHPUJ

YHACDEDABSAIJZVVJ[J

J

ZU\]̂ASHJ fESDbDaFaAPJaAPFGGH̀F̀aFPJ

cDBF̀DaFaJ OGAPSFGJFiQaFJFJ̀HPJABCAGeHPUJ

TU\]̂ASHJ hQeDBDPSGHJaAJeFSAGDF̀JaAJHCDEDBFJ

cDBF̀DaFaJ cFED̀DSFGJ̀FJFESDbDaFaJaAJ̀FJfPHEDFEDjBJRFGFJRGAPSFGJFJFRHiHJFJ

H̀PJABCAGeHPJ

kU\]̂ASHJ _FSAGDF̀JHGaDBFGDHJBHJDBbABSFGDF]̀AJ

cDBF̀DaFaJ cFED̀DSFGJ̀FJFESDbDaFaJaAJ̀FJfPHEDFEDjBJRFGFJRGAPSFGJFJFRHiHJFJ

H̀PJABCAGeHPJ

nU\]̂ASHJ fa�QDPDEDjBJaAJeH]D̀DFGDHJ

cDBF̀DaFaJ cFED̀DSFGJ̀FJFESDbDaFaJaAJ̀FJfPHEDFEDjBJRFGFJRGAPSFGJFJFRHiHJFJ

H̀PJABCAGeHPJ
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@ABCDEFGH IEJKLMLGNHOEHPQCRLMLOSOHTHPJGUGMLVWHH

XLWSRLOSOH YLZQWOLJHRSNHSMFLKLOSOENHSHOENSJJGRRSJH

[ABCDEFGH \GWZEJEWMLSNH

XLWSRLOSOH YLZQWOLJHLWZGJUSMLVWHNGCJEHRSHZLCJGULSR]LSH

H

H

ÊWEZLMLSJLG_H̀abcdecdfghigjklmbahnblbgeldbaH

oJENQPQENFG_HpAqrrHsQJGNAH

\GEZLMLEWFE_HprrHtH

H

pABCDEFGH uMFLKLOSOENHOENSJJGRRSOSNH

XLWSRLOSOH oJENFSJHSTQOSHSHRGNHEWZEJUGNHMGJGWSJLGNH

vBCDEFGH IQULWLNFJGHOEHUSFEJLSRHOEHGZLMLWSH

XLWSRLOSOH XSMLRLFSJHRSHSMFLKLOSOHOEHRSHuNGMLSMLVWHPSJSHPJENFSJHSHSPGTGHSH

RGNHEWZEJUGNH

qABCDEFGH wSFEJLSRHGJOLWSJLGHWGHLWKEWFSJLSCREH

XLWSRLOSOH XSMLRLFSJHRSHSMFLKLOSOHOEHRSHuNGMLSMLVWHPSJSHPJENFSJHSHSPGTGHSH

RGNHEWZEJUGNH

xABCDEFGH uOyQLNLMLVWHOEHUGCLRLSJLGH

XLWSRLOSOH XSMLRLFSJHRSHSMFLKLOSOHOEHRSHuNGMLSMLVWHPSJSHPJENFSJHSHSPGTGHSH

RGNHEWZEJUGNH

@ABCDEFGH IEJKLMLGNHOEHPQCRLMLOSOHTHPJGUGMLVWAHH

XLWSRLOSOH YLZQWOLJHRSNHSMFLKLOSOENHSHOENSJJGRRSJH

[ABCDEFGH \GWZEJEWMLSNH

XLWSRLOSOH YLZQWOLJHLWZGJUSMLVWHNGCJEHRSNHEWZEJUEOSOENHMGJGWSJLSNAH

H

H

ÊWEZLMLSJLG_H̀abcdecdfgh̀z{|kd}̀le|ezH

oJENQPQENFG_H~AxvrHsQJGNAH

\GEZLMLEWFE_HprrHtH
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@ABCDEFGH IJFEKLJMHGKNLOJKLGHOGHLOPEOFJKLJCMEHH

QLOJMLNJNH RESJKKGMMJKHMJHJTFLPLNJNHUVEHWKGWGKTLGOJHJXVNJHJHWEKSGOJSH

TGOHESFJHEOYEKZENJNH

[ABCDEFGHH \EFKLCVTLGOESHH

QLOJMLNJNH ]JKJHEMHWEKSGOJMHUVEHFKJCJDJHEOHMJHMVT̂JHTGOFKJHMJHEOYEKZENJNH

XHJXVNJHJHWJTLEOFESHUVEHMJSHWJNETEOAH

_ABCDEFGH ǸUVLSLTLaOHNEHZJFEKLJMHNEHGYLTLOJbHZGCLMLJKLGHEHLOYGKZcFLTGH

QLOJMLNJNH ]JKJHEMHNESJKKGMMGHNEHMJHJTFLPLNJNHUVEHWKGWGKTLGOJHJXVNJHJH

WEKSGOJSHTGOHESFJHEOYEKZENJNH

dABCDEFGHH eEKPLTLGSHNEHWVCMLTLNJNHHXHWKGZGTLaOH

QLOJMLNJNH RLYVONLKHEOHMGSHZENLGSHFGNGHMGHKEYEKEOFEHJMHNLJfOaSFLTGbH

FEKJWLJHXHWKEPEOTLaOHNEHMJHEOYEKZENJNH

gABCDEFGHH T̀FLPLNJNESHTVMFVKJMESHXHKETKEJFLPJSH

QLOJMLNJNH QGKZJKHXHZEDGKJKHMJHTJMLNJNHNEHPLNJHNEHYJZLMLJKESHXH

TVLNJNGKESH

hABCDEFGHH î JKMJSHXHjGKOJNJSHSGCKEHMJHEOYEKZENJNHH

QLOJMLNJNH kOYGKZJKHNEHMGSHJSWETFGSHNEHMJHEOYEKZENJNH

H

H

lEOEYLTLJKLGmHnopqrsqrtuvwxqysvzpu{|sv}~vz�uq�|H

]KESVWVESFGmH@A���H�VKGSAH

iGEYLTLEOFEmH@��H�H

H

@ABCDEFGH IJFEKLJMHGKNLOJKLGHOGHLOPEOFJKLJCMEAHH

QLOJMLNJNH RESJKKGMMJKHMJHJTFLPLNJNHUVEHWKGWGKTLGOJHJXVNJHJHWEKSGOJSH

TGOHESFJHEOYEKZENJNAH

[ABCDEFGHH ǸUVLSLTLaOHNEHZJFEKLJMHLOYGKZcFLTGHXHNEHGYLTLOJAH

QLOJMLNJNH RESJKKGMMJKHMJHJTFLPLNJNHUVEHWKGWGKTLGOJHJXVNJHJHWEKSGOJSH

TGOHESFJHEOYEKZENJNAH

_ABCDEFGHH ǸUVLSLTLaOHZGCLMLJKLGAH

QLOJMLNJNH RESJKKGMMJKHMJHJTFLPLNJNHUVEHWKGWGKTLGOJHJXVNJHJHWEKSGOJSH �
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ABCDEFGHDECIEJKELHLMD

NMOPQEGBDD REJSTATBFDLEDUVPWTATLHLDXDUJBKBATYCMD

ZTCHWTLHLD [TIVCLTJDECDWBFDKELTBFDGBLBDWBDJEIEJECGEDHWDLTH\CYFGTAB]D

GEJHUTHDXDUJESECATYCDLEDWHDECIEJKELHLMD

M̂OPQEGBDD _AGTSTLHLEFDAVWGVJHWEFDXDJEAJEHGTSHFMD

ZTCHWTLHLD ZBJKHJDXDKEQBJHJDWHDAHWTLHLDLEDSTLHMD

M̀OPQEGBDD abHJWHFDXDcBJCHLHFDFBPJEDWHDECIEJKELHLMDD

ZTCHWTLHLD dCIBJKHJDLEDWBFDHFUEAGBFDLEDWHDECIEJKELHLD

eMOPQEGBD fHFGBFDOJ\HCTgHATYCDLEDWHDREKHCHDLEDWHDRHWVLMD

ZTCHWTLHLD hHAEJDUiPWTAHKECGEDVCHDFEJTEDLEDHAGTSTLHLEFDXDJEUHJGBDLED

IJVGHFDECDFEjHWDLEDIBKECGBDLEDHAGTSTLHLEFDFHWVLHPWEFD

D

D

kECEITATHJTBlDmnomD

pJEFVUVEFGBlDqeMrNs]eqDtVJBFMD

aBEITATECGElDquuDvD

D

qMDOPQEGBD wHGEJTHWDBJLTCHJTBDCBDTCSECGHJTHPWEMD

ZTCHWTLHLD [EFHJJBWWHJDWHDHAGTSTLHLDxVEDUJBUBJATBCHDHXVLHDHDUEJFBCHFD

ABCDLTFAHUHATLHLMD

yMDOPQEGBDD zEGJTPVATBCEFMD

ZTCHWTLHLD zEGJTPVTJDHWDUEJFBCHWDxVEDGJHPHQHDECDWHDHFBATHATYCMD

rMDOPQEGBD RVKTCTFGJBDLEDKHGEJTHWDLEDBITATCHDEDTCIBJK{GTABMD

ZTCHWTLHLD [EFHJJBWWHJDWHDHAGTSTLHLDxVEDUJBUBJATBCHDHXVLHDHDUEJFBCHFD

ABCDLTFAHUHATLHLMD

NMDOPQEGBDD _LxVTFTATYCDLEDKBPTWTHJTBD

ZTCHWTLHLD pJEFGHJDHDHUBXBDXDHLHUGHLBDHDWHDHAGTSTLHLDxVEDUJBUBJATBCHD

HXVLHDHDUEJFBCHFDABCDLTFAHUHATLHLD

M̂DOPQEGBDD REJSTATBFDLEDUVPWTATLHLDXDUJBKBATYCDLEDHAGTSTLHLEFMD

ZTCHWTLHLD [TIVFTYCDECDWBFDKELTBFMD

M̀DOPQEGBDD _AGTSTLHLEFDAVWGVJHWEFDXDJEAJEHGTSHFD |
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@ABCDAECEF @GHICHFJFIKLGHCHFDCFMCDAECEFEKFNAECFEKFOCIADACHKPFJF

MQAECEGHKPF

RSFTULKVGFF WXCHDCPFJFYGHBCECPFF

@ABCDAECEF ZBOGHICHFPGUHKFDCFEAPMC[CMAECEFKBF[KHPGBCPSF

\SFTULKVGF WGIUQPVAUDKF

@ABCDAECEF ]CHCFOCMADAVCHFKDFVHCPDCEGFEKDF[KHPGBCDFMGBFEAPMC[CMAECEF

F

K̂BKOAMACHAG_F̀à bbcF

]HKPQ[QKPVG_FRSdddeddFfQHGPSF

WGKOAMAKBVK_FgddFhF

F

gSFTULKVGF iCVKHACDFGHEABCHAGFBGFABNKBVCHACUDKSF

@ABCDAECEF jKPCHHGDDCHFDCFCMVANAECEFkQKF[HG[GHMAGBCFCJQECFCFBAlGPFMGBF

BKMKPAECEKPFKP[KMACDKPSF

mSFTULKVGFF nKVHAUQMAGBKPSF

@ABCDAECEF nKVHAUQAHFCDF[KHPGBCDFkQKFVHCUCLCFKBFDCFCPGMACMAoBSF

pSFTULKVGFF ZBPVCDCMAGBKPF

@ABCDAECEF qDkQADKHFEKFABPVCDCMAGBKPF

F

F

K̂BKOAMACHAG_F̀rstuvtuwxyz{|̀ }F

]HKPQ[QKPVG_FgSdddFfQHGPSF

WGKOAMAKBVK_FgddFhF

F

gSTULKVGF iCVKHACDFGHEABCHAGFBGFABNKBVCHACUDKSFF

@ABCDAECEF ]HG~HCICPFEKFPCDQEF

mSTULKVGFF �CPVGPFEKFCMVANAECEKPFEKFVCDDKHKPFEKFOGHICMAoBeFXGBGHCHAGPFEKF

[HGOKPAGBCDKPF

F

pmpSF]nTiTWZ��Ffj�Wq�Z�q_F

F
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@ABACDEDFGDHIJKLMLNOPQORQSTUVQJ

WGAXYZYAX[HIJ\]]ĴYGHX_J

H̀ACDEDAB[AIJa]]JbJ

J

a_cdeA[HJ fF[AGDFgJHGhDBFGDHJBHJDBiAB[FGDFdgAJJ

jDBFgDhFhJ kAXFGGHggFGJFE[DiDhFhAXJlJEYGXHXJ

m_cdeA[HJJ nAGiDEDHXJhAJZYdgDEDhFhJlJZGHoHEDpBJ

jDBFgDhFhJ WGHoHEDHBFGJAgJEHBeYB[HJhAJFE[DiDhFhAXJqYAJXAJiFBJFJ

hAXFGGHggFGJAB[GAJgHXJFgYoBHXJ

r_cdeA[HJ nYoDBDX[GHJhAJoF[AGDFgJDBCHGos[DEHJHJhAJHCDEDBF_J

jDBFgDhFhJ kAXFGGHggFGJFE[DiDhFhAXJlJEHBEYGXHXJhAJ[DAoZHJgDdGAJAB[GAJgHXJ

AX[YhDFB[AXJhAgJEHgAtDH_J

u_cdeA[HJ vhqYDXDEDpBJhAJiAX[YFGDHJ

jDBFgDhFhJ kAXFGGHggFGJFE[DiDhFhAXJAB[GAJgHXJFgYoBHXJJ

w_cdeA[HJ xFX[HXJhAJEHBEYGXHXJJ

jDBFgDhFhJ kDiYgtFGJAgJCHoAB[HJhAJgFJgAE[YGFJAB[GAJFgYoBHXJZFG[DEDZFB[AXJ

ABJgHXJEHBEYGXHX_J

y_cdeA[HJ vZgDEFEDHBAXJDBCHGos[DEFXJ

jDBFgDhFhJ kAXFGGHggFGJYBFJZstDBFJzAdJZ{dgDEFJ

\_cdeA[HJ vgqYDgAGAXJJ

jDBFgDhFhJ kDiYgtFGJFE[DiDhFhAXJEYg[YGFgAXJAB[GAJgHXJFgYoBHX_J

J

J

@ABACDEDFGDHIJ|STQO}~Q��M��QOPQO}U�Q�U��QJ

WGAXYZYAX[HIJ\]]ĴYGHX_J

H̀ACDEDAB[AIJa]]JbJ

a_cdeA[HJ fF[AGDFgJHGhDBFGDHJBHJDBiAB[FGDFdgAJJ

jDBFgDhFhJ kAXFGGHggFGJFE[DiDhFhAXJlJEYGXHXJ

m_cdeA[HJJ nAGiDEDHXJhAJZYdgDEDhFhJlJZGHoHEDpBJ

jDBFgDhFhJ WGHoHEDHBFGJAgJEHBeYB[HJhAJFE[DiDhFhAXJqYAJXAJiFBJFJ

hAXFGGHggFGJAB[GAJgHXJFgYoBHXJ �
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@ABCDEFGH IJKLMLNFOGHPEHKQFEOLQRHLMSGOKTFLUGHGHPEHGSLULMQAH

VLMQRLPQPH WENQOOGRRQOHQUFLXLPQPENHYHUGMUJONGNHPEHFLEKZGHRLCOEHEMFOEHRGNH

ENFJPLQMFENHPERHUGRE[LGAH

\ABCDEFGH ]P̂JLNLUL_MHPEHXENFJQOLGH

VLMQRLPQPH WENQOOGRRQOHQUFLXLPQPENHEMFOEHRGNHQRJKMGNHH

ÀBCDEFGH aQNFGNHPEHUGMUJONGNHH

VLMQRLPQPH WLXJR[QOHERHSGKEMFGHPEHRQHREUFJOQHEMFOEHQRJKMGNHZQOFLULZQMFENH

EMHRGNHUGMUJONGNAH

bABCDEFGH ]ZRLUQULGMENHLMSGOKTFLUQNH

VLMQRLPQPH WENQOOGRRQOHJMQHZT[LMQHcECHZdCRLUQH

eABCDEFGH ]R̂JLREOENHH

VLMQRLPQPH WLXJR[QOHQUFLXLPQPENHUJRFJOQRENHEMFOEHRGNHQRJKMGNAH

H

H

fEMESLULQOLGgHhijklmnopqrstulhvwxtynH

zOENJZJENFGgHe{{H|JOGNAH

}GESLULEMFEgH~{{H�H

~ABCDEFGH �QFEOLQRHGOPLMQOLGHMGHLMXEMFQOLQCREHH

VLMQRLPQPH WENQOOGRRQOHQUFLXLPQPENHYHUJONGNH

�ABCDEFGHH IEOXLULGNHPEHZJCRLULPQPHYHZOGKGUL_MH

VLMQRLPQPH zOGKGULGMQOHERHUGMDJMFGHPEHQUFLXLPQPENH ĴEHNEHXQMHQH

PENQOOGRRQOHEMFOEHRGNHQRJKMGNH

@ABCDEFGH IJKLMLNFOGHPEHKQFEOLQRHLMSGOKTFLUGHGHPEHGSLULMQAH

VLMQRLPQPH WENQOOGRRQOHQUFLXLPQPENHYHUGMUJONGNHPEHFLEKZGHRLCOEHEMFOEHRGNH

ENFJPLQMFENHPERHUGRE[LGAH

\ABCDEFGH ]P̂JLNLUL_MHPEHXENFJQOLGH

VLMQRLPQPH WENQOOGRRQOHQUFLXLPQPENHEMFOEHRGNHQRJKMGNHH

ÀBCDEFGH aQNFGNHPEHUGMUJONGNHH

VLMQRLPQPH WLXJR[QOHERHSGKEMFGHPEHRQHREUFJOQHEMFOEHQRJKMGNHZQOFLULZQMFENH

EMHRGNHUGMUJONGNAH

bABCDEFGH ]ZRLUQULGMENHLMSGOKTFLUQNH �
�
�
��
�
�
���
�
��
�
�
��
�
�
�
�
��
�
�
�
��
�
�
�
��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
��
���
�
��
�
�
��
 
¡¡
¢
£
�¤
¤�
��
 
�
��£
�
�
�
��
�¡
�¥
�
��
�
��
£
¤�

�
¥
�¦
§
�
�
¡¥
��
��
§
�
�
¥
��
��
�¡
��
�
��
�
§
�
�
¡�
��
�
£�
�
���
�¢
��
¡�
�¥
�§
�
��
£̈
¦
©
���
¥
�ª
�
£¡
�¥
�
�
�«
�̈
¬
­
��
�
��
®
��
�
�̄
�
°
�

P
ág

in
a 

60
 d

e 
14

2
P

ág
in

a 
65

 d
e 

un
 to

ta
l d

e 
23

7
C

V
E

: B
O

P
-S

E
-2

02
3-

21
20

02
N

º 
21

2 
- 

m
ié

rc
ol

es
 1

3 
de

 s
ep

tie
m

br
e 

de
 2

02
3



�
�

�
�

������	�
�
��
������

����������

������������������ ! "�
#$%&'$'(��
�
)*�+�����*��,�--���-�.���/����00��-�1�*�2%�3�**�4�/�,(56�)7��0��008�
��9�-�-��:�-�1�*6�-;�/�#6�<==>��0??�7�<==>��0=��/�56�<=�>�0=<��
�

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFLBCFMNOABCFPHQFMRQDASCF

TUVQWHXKF YDZLADHJHIFF

@ABCDAECEF GA[LDOCJFCSXA[AECEHIFSLDXLJCDHIFHBXJHFDKIFCDL\BKIUF

F

F

]HBĤASACJAK_F̀abcdefgbdhcidjklmfF

nJHILMLHIXK_FTooFpLJKIUF

qKĤASAHBXH_FrooFsF

rUVQWHXKF tCXHJACDFKJEABCJAKFBKFAB[HBXCJACQDHFF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCSXA[AECEHIFuFSLJIKIF

vUVQWHXKFF wHJ[ASAKIFEHFMLQDASAECEFuFMJK\KSAxBF

@ABCDAECEF nJK\KSAKBCJFHDFSKBWLBXKFEHFCSXA[AECEHIFZLHFIHF[CBFCF

EHICJJKDDCJFHBXJHFDKIFCDL\BKIF

yUVQWHXKF wL\ABAIXJKFEHF\CXHJACDFAB̂KJ\NXASKFKFEHFK̂ASABCUF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCSXA[AECEHIFuFSKBSLJIKIFEHFXAH\MKFDAQJHFHBXJHFDKIF

HIXLEACBXHIFEHDFSKDHOAKUF

zUVQWHXKF YEZLAIASAxBFEHF[HIXLCJAKF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCSXA[AECEHIFHBXJHFDKIFCDL\BKIFF

{UVQWHXKF |CIXKIFEHFSKBSLJIKIFF

@ABCDAECEF GA[LDOCJFHDF̂K\HBXKFEHFDCFDHSXLJCFHBXJHFCDL\BKIFMCJXASAMCBXHIF

HBFDKIFSKBSLJIKIUF

}UVQWHXKF YMDASCSAKBHIFAB̂KJ\NXASCIF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFLBCFMNOABCFPHQFMRQDASCF

TUVQWHXKF YDZLADHJHIFF

@ABCDAECEF GA[LDOCJFCSXA[AECEHIFSLDXLJCDHIFHBXJHFDKIFCDL\BKIUF

F

F

]HBĤASACJAK_F̀abcd~�f��d�m�kbcF

nJHILMLHIXK_FTooFpLJKIUF

qKĤASAHBXH_FrooFsF

rUVQWHXKF tCXHJACDFKJEABCJAKFBKFAB[HBXCJACQDHFF �
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@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCLMANAECEHIFOFLPJIKIF

QRSTUHMKFF VHJNALAKIFEHFWPTDALAECEFOFWJKXKLAYBF

@ABCDAECEF ZJKXKLAKBCJFHDFLKBUPBMKFEHFCLMANAECEHIF[PHFIHFNCBFCF

EHICJJKDDCJFHBMJHFDKIFCDPXBKIF

\RSTUHMKF VPXABAIMJKFEHFXCMHJACDFAB]KJX M̂ALKFKFEHFK]ALABCRF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCLMANAECEHIFOFLKBLPJIKIFEHFMAHXWKFDATJHFHBMJHFDKIF

HIMPEACBMHIFEHDFLKDH_AKRF

R̀STUHMKF aE[PAIALAYBFEHFNHIMPCJAKF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCLMANAECEHIFHBMJHFDKIFCDPXBKIFF

bRSTUHMKF cCIMKIFEHFLKBLPJIKIFF

@ABCDAECEF GANPD_CJFHDF]KXHBMKFEHFDCFDHLMPJCFHBMJHFCDPXBKIFWCJMALAWCBMHIF

HBFDKIFLKBLPJIKIRF

dRSTUHMKF aWDALCLAKBHIFAB]KJX M̂ALCIF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFPBCFŴ_ABCFeHTFWfTDALCF

gRSTUHMKF aD[PADHJHIFF

@ABCDAECEF GANPD_CJFCLMANAECEHIFLPDMPJCDHIFHBMJHFDKIFCDPXBKIRF

F

F

hHBH]ALACJAKiFjklmnopnqrstuF

ZJHIPWPHIMKiFgvvFwPJKIRF

xKH]ALAHBMHiFyvvFzF

yRSTUHMKF {CMHJACDFKJEABCJAKFBKFABNHBMCJACTDHFF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCLMANAECEHIFOFLPJIKIF

QRSTUHMKFF VHJNALAKIFEHFWPTDALAECEFOFWJKXKLAYBF

@ABCDAECEF ZJKXKLAKBCJFHDFLKBUPBMKFEHFCLMANAECEHIF[PHFIHFNCBFCF

EHICJJKDDCJFHBMJHFDKIFCDPXBKIF

\RSTUHMKF VPXABAIMJKFEHFXCMHJACDFAB]KJX M̂ALKFKFEHFK]ALABCRF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCLMANAECEHIFOFLKBLPJIKIFEHFMAHXWKFDATJHFHBMJHFDKIF

HIMPEACBMHIFEHDFLKDH_AKRF

R̀STUHMKF aE[PAIALAYBFEHFNHIMPCJAKF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFCLMANAECEHIFHBMJHFDKIFCDPXBKIFF |
}
~
��
�
�
��~
�
��
}
�
��
�
�
�
�
��
�
�
�
��
�
�
�
��
�
�
|
�
�
�
�
�
�
�

�
�
��
���
�
��
}
�
��
�
��
�
�
��
��
��
�
�
���
�
~
�
��
��
��
�
��
�
��
�
��

�
�
� 
¡
�
�
��
��
��
¡
�
~
�
��
��
��
�}
�
��
�
¡
�
�
��
�~
�
�~
�
���
��
��
��
��
�¡
�
��
�¢
 
£
���
�
�¤
�
��
��
�
�
�¥
�¢
¦
§
��
�
��̈
�~
�
�©
�̈
�

P
ág

in
a 

62
 d

e 
14

2
P

ág
in

a 
67

 d
e 

un
 to

ta
l d

e 
23

7
C

V
E

: B
O

P
-S

E
-2

02
3-

21
20

02
N

º 
21

2 
- 

m
ié

rc
ol

es
 1

3 
de

 s
ep

tie
m

br
e 

de
 2

02
3



�
�

�
�

������	�
�
��
������

����������

����������������� !"!#�
$%&'(%()��
�
*+�,�����+��-�..���.�/���0����11��.�2�+�3&�4�++�5�0�-)67�*8��1��119�
��:�.�.��;�.�2�+7�.<�0�$7�=>>?��1���8�=>>?��1>��0�67�=>�?�1>=��
�

@ABCDEFGH IJKFGKHLEHMGNMOPKGKH

QRNJSRLJLH TRUOSVJPHESHWGXENFGHLEHSJHSEMFOPJHENFPEHJSOXNGKHYJPFRMRYJNFEKH

ENHSGKHMGNMOPKGKAH

ZABCDEFGH [YSRMJMRGNEKHRNWGPX\FRMJKH

QRNJSRLJLH TEKJPPGSSJPHONJHY\VRNJH]ECHŶCSRMJH

_ABCDEFGH [S̀ORSEPEKHH

QRNJSRLJLH TRUOSVJPHJMFRURLJLEKHMOSFOPJSEKHENFPEHSGKHJSOXNGKAH

H

H

aENEWRMRJPRGbHcdefghijegklgmnopqirgcstoutH

vPEKOYOEKFGbH_wwHxOPGKAH

yGEWRMRENFEbHzwwH{H

H

zABCDEFGH |JFEPRJSHGPLRNJPRGHNGHRNUENFJPRJCSEHH

QRNJSRLJLH TEKJPPGSSJPHJMFRURLJLEKH}HMOPKGKH

~ABCDEFGHH �EPURMRGKHLEHYOCSRMRLJLH}HYPGXGMR�NH

QRNJSRLJLH vPGXGMRGNJPHESHMGNDONFGHLEHJMFRURLJLEKH ÒEHKEHUJNHJH

LEKJPPGSSJPHENFPEHSGKHJSOXNGKH

�ABCDEFGH �OXRNRKFPGHLEHXJFEPRJSHRNWGPX\FRMGHGHLEHGWRMRNJAH

QRNJSRLJLH TEKJPPGSSJPHJMFRURLJLEKH}HMGNMOPKGKHLEHFREXYGHSRCPEHENFPEHSGKH

EKFOLRJNFEKHLESHMGSEVRGAH

�ABCDEFGH [L̀ORKRMR�NHLEHUEKFOJPRGH

QRNJSRLJLH TEKJPPGSSJPHJMFRURLJLEKHENFPEHSGKHJSOXNGKHH

@ABCDEFGH IJKFGKHLEHMGNMOPKGKHH

QRNJSRLJLH TRUOSVJPHESHWGXENFGHLEHSJHSEMFOPJHENFPEHJSOXNGKHYJPFRMRYJNFEKH

ENHSGKHMGNMOPKGKAH

ZABCDEFGH [YSRMJMRGNEKHRNWGPX\FRMJKH

QRNJSRLJLH TEKJPPGSSJPHONJHY\VRNJH]ECHŶCSRMJH

_ABCDEFGH [S̀ORSEPEKHH

QRNJSRLJLH TRUOSVJPHJMFRURLJLEKHMOSFOPJSEKHENFPEHSGKHJSOXNGKAH
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@

ABCBDEFEGHEIJ@KLMNOPQRQSQOKTUKVWNTXS@

YHBZ[\[BZ]IJ@̂__@̀[HIZa@

bIBDEFEBC]BJ@c__@d@

@

caefgB]I@ hG]BHEGi@IHjECGHEI@CI@ECkBC]GHEGfiB@@

lECGiEjGj@ mBZGHHIiiGH@GF]EkEjGjBZ@n@F[HZIZ@

oaefgB]I@@ pBHkEFEIZ@jB@\[fiEFEjGj@n@\HIqIFErC@

lECGiEjGj@ YHIqIFEICGH@Bi@FICg[C]I@jB@GF]EkEjGjBZ@s[B@ZB@kGC@G@

jBZGHHIiiGH@BC]HB@iIZ@Gi[qCIZ@

taefgB]I@ p[qECEZ]HI@jB@qG]BHEGi@ECDIHqu]EFI@I@jB@IDEFECGa@

lECGiEjGj@ mBZGHHIiiGH@GF]EkEjGjBZ@n@FICF[HZIZ@jB@]EBq\I@iEfHB@BC]HB@iIZ@

BZ][jEGC]BZ@jBi@FIiBvEIa@

waefgB]I@ xjs[EZEFErC@jB@kBZ][GHEI@

lECGiEjGj@ mBZGHHIiiGH@GF]EkEjGjBZ@BC]HB@iIZ@Gi[qCIZ@@

yaefgB]I@ zGZ]IZ@jB@FICF[HZIZ@@

lECGiEjGj@ mEk[ivGH@Bi@DIqBC]I@jB@iG@iBF][HG@BC]HB@Gi[qCIZ@\GH]EFE\GC]BZ@

BC@iIZ@FICF[HZIZa@

{aefgB]I@ x\iEFGFEICBZ@ECDIHqu]EFGZ@

lECGiEjGj@ mBZGHHIiiGH@[CG@\uvECG@|Bf@\}fiEFG@

âefgB]I@ xis[EiBHBZ@@

lECGiEjGj@ mEk[ivGH@GF]EkEjGjBZ@F[i][HGiBZ@BC]HB@iIZ@Gi[qCIZa@

@

@

~RVR����N����OOKS��QOKTXLV��NO�����O��OK�K���O

YHBZ[\[BZ]IJ@̂__@̀[HIZa@

bIBDEFEBC]BJ@c__@d@

@

caefgB]I@ hG]BHEGi@IHjECGHEI@CI@ECkBC]GHEGfiB@@

lECGiEjGj@ mBZGHHIiiGH@GF]EkEjGjBZ@n@F[HZIZ@

oaefgB]I@@ pBHkEFEIZ@jB@\[fiEFEjGj@n@\HIqIFErC@ �
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@ABCDAECEF GHIJIKAIBCHFLDFKIBMNBOIFELFCKOAPAECELQFRNLFQLFPCBFCF

ELQCHHIDDCHFLBOHLFDIQFCDNJBIQF

STUVMLOIF WNJABAQOHIFELFJCOLHACDFABXIHJYOAKIFIFELFIXAKABCTF

@ABCDAECEF ZLQCHHIDDCHFCKOAPAECELQF[FKIBKNHQIQFELFOALJ\IFDAVHLFLBOHLFDIQF

LQONEACBOLQFELDFKIDL]AITF

T̂UVMLOIF _ERNAQAKÀBFELFPLQONCHAIF

@ABCDAECEF ZLQCHHIDDCHFCKOAPAECELQFLBOHLFDIQFCDNJBIQFF

aTUVMLOIF bCQOIQFELFKIBKNHQIQFF

@ABCDAECEF ZAPND]CHFLDFXIJLBOIFELFDCFDLKONHCFLBOHLFCDNJBIQF\CHOAKA\CBOLQF

LBFDIQFKIBKNHQIQTF

cTUVMLOIF _\DAKCKAIBLQFABXIHJYOAKCQF

@ABCDAECEF ZLQCHHIDDCHFNBCF\Y]ABCFdLVF\eVDAKCF

fTUVMLOIF _DRNADLHLQFF

@ABCDAECEF ZAPND]CHFCKOAPAECELQFKNDONHCDLQFLBOHLFDIQFCDNJBIQTF

F

F

SSgTFhijkil_mF

F

nLBLXAKACHAImFopqrstupsvwxyvzrt{p|r}t~�v}t��t�vz�pqvrF

GHLQN\NLQOImF�T�ggF�NHIQTF

hILXAKALBOLmF�ggF�F

F

�TUVMLOIF hIBKALHOIQF[FIVHCQFJNQAKCDLQF

@ABCDAECEF @IJLBOCHFDCFJeQAKCFF

�TUVMLOIFF WLHPAKAIQFELF\NVDAKAECEF[F\HI\C]CBECFF

@ABCDAECEF ZAXNBEAHFDCFCKOAPAECEFJNQAKCDF

F

F

nLBLXAKACHAImF�}pzvrzvxyt��t�p�x�qrwp}F

GHLQN\NLQOImFaggF�NHIQTF

hILXAKALBOLmF�ggF�F
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@

ABCDEFGH@ IJDKLMNMLHOFPQ@PFRSLMLHP@TF@UJDKLMLTNT@V@URHUNWNOTN@

XLONKLTNT@ YLSJKWNR@F@LZUJKPNR@KN@MJKGJRN@[HGHWR\[LMN@FO@]RN̂NK@@

_BCDEFGH@ `NGFRLNK@HRTLONRLH@OH@LOSFOGNRLNDKF@

XLONKLTNT@ YFPNRRHKKNR@NMGLSLTNTFP@UaDKLMNPB@

bBCDEFGH@ cJZLOLPGRH@TF@ZNGFRLNK@dO[HRZ\GLMH@V@TF@H[LMLON@

XLONKLTNT@ YFPNRRHKKNR@MJRPHP@TF@[HRZNMLeO@FO@[HGHWRN[fN@UNRN@KHP@

MLJTNTNOHPB@

gBCDEFGH@ `NGFRLNK@XHGHWR\[LMH@

XLONKLTNT@ dZUJKPNR@KN@MJKGJRN@[HGHWR\[LMN@FO@]RN̂NK@

hBCDEFGH@ ]TiJLPLMLeO@TF@ZHDLKLNRLH@

XLONKLTNT@ INRN@TFPNRRHKKNR@KNP@NMGLSLTNTFP@TF@TL[JPLeO@UaDKLMNB@

jBCDEFGH@ klUHPLMLHOFP@V@mHO[FRFOMLNP@

XLONKLTNT@ YL[JOTLR@KN@NMGLSLTNT@[HGHWR\[LMN@

nBCDEFGH@ IFiJFoNP@RF[HRZNP@FO@FK@KHMNK@

XLONKLTNT@ ]TNUGNR@JONP@LOPGNKNMLHOFP@URHULNP@UNRN@FK@GRNGNZLFOGH@TF@KN@

[HGHWRN[fN@

@

pFOF[LMLNRLHq@rstusvwxtyzy{s|@

IRFPJUJFPGHq@A_Bj}}@kJRHPB@

mHF[LMLFOGFq@A}}@~@

@

ABCDEFGH@ mHOMLFRGHP@

XLONKLTNT@ XHZFOGNR@KN@MJKGJRN@ZJPLMNK@@

_BCDEFGH@@ ]TiJLPLMLeO@TF@ZNGFRLNKFP@ZJPLMNKFP@

XLONKLTNT@ YFPNRRHKKNR@KN@NMGLSLTNT@mJKGJRNK@

bBCDEFGH@ cFRSLMLHP@TF@UJDKLMLTNT@V@UJDKLMNMLHOFP@

XLONKLTNT@ YLSJKWNR@KN@NMGLSLTNT@TF@KN@pNOTN@̀JOLMLUNK@

gBCDEFGH@ �NPGHP@TLSFRPHP@

XLONKLTNT@ INRN@FK@TFPNRRHKKH@TF@PJ@NMGLSLTNT@

hBCDEFGH@ ǸGFRLNK@HRTLONRLH@OH@LOSFOGNRLNDKF@@ �
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ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGDMNBOBFDFIJGPQREBMDJSG

TSURVINLG WIXYIZDJGKI[LK\DJGICGIEGELMDEGG

ABCDEBFDFG ]FDPNDKGYCDJGBCJNDEDMBLCIJGPKLPBDJGPDKDGIEGFIJDKKLEELGFIGJYG

DMNBOBFDFG

G

G

ÎCI[BMBDKBL_G̀ abcdaefghijkdjelkfgG

WKIJYPYIJNL_GmSnnnGoYKLJSG

pLI[BMBICNI_GmnnGqG

G

mSURVINLG ]FXYBJBMBrCGFIG\DNIKBDEGBC[LK\sNBMLGtGFIGL[BMBCDGG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGDMNBOBFDFIJGMYENYKDEIJGPDKDGELJGMBYFDFDCLJSG

uSURVINLG vDNIKBDEGLKFBCDKBLGCLGBCOICNDKBDREIG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGDMNBOBFDFIJGPQREBMDJSG

G

G

ÎCI[BMBDKBL_Gwgaxclxcybhzlelhklh̀ f{aeclh|cgdyecxlG

WKIJYPYIJNL_GmnnnGoYKLJSG

pLI[BMBICNI_GmnnGqG

G

mSURVINLG }IKOBMBLJGFIGPYREBMDMBLCIJ~GPYREBMBFDFGtGPKLPD�DCFDG

ABCDEBFDFG HBOYE�DKGIGB\PYEJDKGEDG�BJNLKBDG]KD�DEGG

uSURVINLG vDNIKBDEGLKFBCDKBLGCLGBCOICNDKBDREIGG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGDMNBOBFDFIJGPQREBMDJSG

�SURVINLG vDNIKBDEG�C[LK\sNBMLGtGFIGL[BMBCDGG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGMYKJLJGFIG[LK\DMBrCGICG�BJNLKBDGPDKDGELJG

MBYFDFDCLJSG

�SURVINLG o�PLJBMBLCIJGtGpLC[IKICMBDJG

ABCDEBFDFG HB[YCFBKGEDGDMNBOBFDFGG

�SURVINLG WIXYIZDJGKI[LK\DJGICGIEGELMDEGG

ABCDEBFDFG ]FDPNDKGYCDJGBCJNDEDMBLCIJGPKLPBDJG �
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@ABCDEFGH IJKFGKHLMNEOKGKH

PMQJRMLJLH SEKJOOGRRJOHKTKHJUFMNMLJLEKH

H

H

VEQEWMUMJOMGXHYZ[\]̂_̀a_b[]cdefH

gOEKThTEKFGXHiAjkkHlTOGKAH

mGEWMUMEQFEXHnkkHoH

H

nABCDEFGH gTCRMUJUMGQEKHH

PMQJRMLJLH PGpEQFJOHERHqEJFOGHEQHrOJsJRHHH

tABCDEFGH uJFEOMJRHvGHwQNEQFJOMJCREH

PMQJRMLJLH SEKJOOGRRJOHJUFMNMLJLEKHhxCRMUJKAH

yABCDEFGH zEONMUMGKHLEHhTCRMUMLJLH{HhOGhJ|JQLJHH

PMQJRMLJLH wphTRKJOHRJHJUFMNMLJLHFEJFOJRAH

iABCDEFGH zTpMQMKFOGHLEHpJFEOMJRHLEHGWMUMQJH

PMQJRMLJLH gOGhGOUMGQJOHJhG{GHJRHOEKFGHLEHGCDEFGKAH

}ABCDEFGH rL~TMKMUM�QHLEHpJFEOMJRHEKU�QMUGHhJOJHLEUGOJLGKH

PMQJRMLJLH SEKJOOGRRJOHGCOJKHFEJFOJREKHhJOJHRGKHUMTLJLJQGKAH

@ABCDEFGH rL~TMKMUM�QHLEHNEKFTJOMGH

PMQJRMLJLH SEKJOOGRRJOHGCOJKHFEJFOJREKHhJOJHRGKHUMTLJLJQGKAH

�ABCDEFGH rL~TMKMUM�QHLEHpGCMRMJOMGHhJOJHGCOJKHFEJFOJREKH

PMQJRMLJLH SEKJOOGRRJOHRJKHJUFMNMLJLEKHLEHLMWTKM�QHhxCRMUJAH

�ABCDEFGH wRTpMQJUM�QH{HKGQMLGH

PMQJRMLJLH SEKJOOGRRJOHRJKHGCOJKHFEJFOJREKH

jABCDEFGH gE~TE�JKHOEWGOpJKHEQHERHEKhJUMGHEKU�QMUGH

PMQJRMLJLH rLJhFJOHTQJKHMQKFJRJUMGQEKHhOGhMJKHhJOJHERHLEKJOOGRRGHLEHRJKH

GCOJKH

H

H

VEQEWMUMJOMGXH��̂ �d[�d�e_�]��_cZ_a[_�[�[H

gOEKThTEKFGXHnkA}kkHlTOGKAH �
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@ABCDEDBFGBHIJKKILI

I

JMNOPBGAI QROSDETEDAFBUII

VDFTSDWTWI VAXBFGTYITEGDZDWTWBUI[\OSDETUIBFI]YT̂TSIII

_MNOPBGAI `TGBYDTSIAYWDFTYDAIFAIDFZBFGTYDTOSBII

VDFTSDWTWI aBUTYYASSTYITEGDZDWTWBUI[\OSDETUMIb@RYUAUcI

dMNOPBGAI eBYZDEDAUIWBI[ROSDEDWTWIfI[YA[TgTFWTII

VDFTSDWTWI hX[RSUTYISTUITEGDZDWTWBUI

iMNOPBGAI `TGBYDTSIWBIACDEDFTI

VDFTSDWTWI QYA[AYEDAFTYIT[AfAITSIYBUGAIWBIAOPBGAUMI

jMNOPBGAI ]WkRDUDEDlFIWBIXAODSDTYDAI

VDFTSDWTWI aBUTYYASSTYISTUITEGDZDWTWBUITFRTSBUIWBISTITUAEDTEDlFMI

mMNOPBGAI QBkRBnTUIYBCAYXTUIBFIBSISAETSI

VDFTSDWTWI ]WT[GTYIRFTUIDFUGTSTEDAFBUI[YA[DTUI[TYTIBSIWBUTYYASSAIWBISTUI

TEGDZDWTWBUMI

oMNOPBGAII pBGYDOREDAFBUII

VDFTSDWTWI QTYTIBSI[BYUAFTSIkRBIGYTOTPTIBFISTIYBTSDqTEDlFIWBISAUIGTSSBYBUMI

I

I

rBFBCDEDTYDAHIstuvwxvwyz{|}{~zwvu�zwuI

QYBUR[RBUGAHIJM�_KI�RYAUMI

@ABCDEDBFGBHIJKKILI

I

JMNOPBGAI QROSDETEDAFBUIfIFAZBSTUI

VDFTSDWTWI VAXBFGTYISTIERSGRYTISDGBYTYDTIBFI]YT̂TSI

_MNOPBGAII ��[AUDEDAFBUIfIEAFCBYBFEDTUI

VDFTSDWTWI aDCRFWDYI[\OSDETXBFGBISTIERSGRYTIBFI]YT̂TSI

I

I

rBFBCDEDTYDAHI�w��{��z��w�I

QYBUR[RBUGAHI_MKKKI�RYAUMI �
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ABCDEFECGHCIJKLLJMJ

J

KNOPQCHBJ ABGFECRHBSJ

TEGUVEWUWJ TBXCGHURJVUJFYVHYRUJXYSEFUVJJ

J

J

ZCGCDEFEUREBIJ[\]̂ _̀âb\cd̂_[̂ efgĥ_[̂ ijcJ

kRCSYlYCSHBIJmNnLLJoYRBSNJ

ABCDEFECGHCIJKLLJMJ

J

KNOPQCHBJ kYPVEFUFEBGCSJJ

TEGUVEWUWJ TBXCGHURJCJEXlYVSURJCVJDVUXCGFBJCGJpRUqUVJJJ

mNOPQCHBJ rUHCREUVJBRWEGUREBJGBJEGsCGHUREUPVCJJ

TEGUVEWUWJ tCSURRBVVURJUFHEsEWUWCSJluPVEFUSJvYCJWEsYVwYCGJCVJDVUXCGFBJ

xNOPQCHBJ yCRsEFEBSJWCJlYPVEFEWUWJzJlRBlUwUGWUJJ

TEGUVEWUWJ tEsYVwURJCVJDVUXCGFBNJ

{NOPQCHBJ yYXEGESHRBSJWCJXUHCREUVJWCJBDEFEGUJ

TEGUVEWUWJ kRBlBRFEBGURJUlBzBJUVJRCSHBJWCJBPQCHBSNJ

|NOPQCHBJ pWvYESEFE}GJWCJXUHCREUVJCSF~GEFBJlURUJWCFBRUWBSJ

TEGUVEWUWJ tCSURRBVVURJUFHBSJFYVHYRUVCSJWCJDVUXCGFBJlURUJVBSJFEYWUWUGBSNJ

�NOPQCHBJ ABGDCRCGFEUSJzJUYWEBsESYUVCSJ

TEGUVEWUWJ tEsYVwURJCVJDVUXCGFBJ

�NOPQCHBJ pWvYESEFE}GJWCJXUHCREUVJWCJC�lBSEFE}GJ

TEGUVEWUWJ kURUJWEDYGWERJCVJDVUXCGFBNJ

�NOPQCHBJ �VYXEGUFE}GJzJSBGEWBJ

TEGUVEWUWJ tCSURRBVVURJVUSJUFHEsEWUWCSJWCJDVUXCGFBNJ

nNOPQCHBJ kCvYC�USJRCDBRXUSJCGJCVJCSlUFEBJCSF~GEFBJ

TEGUVEWUWJ pWUlHURJYGUSJEGSHUVUFEBGCSJlRBlEUSJlURUJCVJWCSURRBVVBJWCJVUSJ

BPRUSNJ

J

ZCGCDEFEUREBIJ��h��̂ d�jc_��e�d̂a_�̂ cf̂_� ĥ�̂_� �̂�̂ a\ĉ J �
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ABCDEFECDGHIJKLMMMNMMJOEBHDLJ

PHCQRSRCTGCIJUMMJVJ

J

ULWXYCGHJ PHTSRCBGHDJ

ZRT[\R][]J ZĤ CTG[BJ\[JSE\GEB[Ĵ EDRS[\JJ

_LWXYCGHJJ ]̀aERDRSRbTJ]CĴ [GCBR[\CDĴ EDRS[\CDJ

ZRT[\R][]J cCD[BBH\\[BJ\[J[SGRdR][]JPE\GEB[\J

eLWXYCGHJ fCBdRSRHDJ]CJFEX\RSR][]JgJFEX\RS[SRHTCDJ

ZRT[\R][]J cRdE\h[BJ\[J[SGRdR][]J]CJ\[Ji[T][JjETRSRF[\J

kLWXYCGHJ l[DGHDJ]RdCBDHDJ

ZRT[\R][]J A[B[JC\J]CD[BBH\\HJ]CJDEJ[SGRdR][]J

KLWXYCGHJ j[GCBR[\JHB]RT[BRHJTHJRTdCTG[BR[X\CJJ

ZRT[\R][]J cCD[BBH\\[BJ[SGRdR][]CDJFmX\RS[DLJ

nLWXYCGHJ ACaECo[DJBCQHB̂ [DJCTJC\J\HS[\JgJ[\aER\CBJ

ZRT[\R][]J ]̀[FG[BJET[DJRTDG[\[SRHTCDJFBHFR[DJF[B[JC\J]CD[BBH\\HJ]CJDEJ

[SGRdR][]J

J

iCTCQRSR[BRHIJpqrsqtsutvwxruyqzt{t|q}~wxuzt�rsqs�t�uz�zJ

ABCDEFECDGHIJKLMMMNMMJOEBHDLJ

PHCQRSRCTGCIJUMMJVJ

J

ULWXYCGHJ PHTSRCBGHDJ

ZRT[\R][]J ZĤ CTG[BJ\[JSE\GEB[Ĵ EDRS[\JJ

_LWXYCGHJJ ]̀aERDRSRbTJ]CĴ [GCBR[\CDĴ EDRS[\CDJ

ZRT[\R][]J cCD[BBH\\[BJ\[J[SGRdR][]JPE\GEB[\J

eLWXYCGHJ fCBdRSRHDJ]CJFEX\RSR][]JgJFEX\RS[SRHTCDJ

ZRT[\R][]J cRdE\h[BJ\[J[SGRdR][]J]CJ\[Ji[T][JjETRSRF[\J

kLWXYCGHJ l[DGHDJ]RdCBDHDJ

ZRT[\R][]J A[B[JC\J]CD[BBH\\HJ]CJDEJ[SGRdR][]J

KLWXYCGHJ j[GCBR[\JHB]RT[BRHJTHJRTdCTG[BR[X\CJJ

ZRT[\R][]J cCD[BBH\\[BJ[SGRdR][]CDJFmX\RS[DLJ �
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ABCDEFGHI JFKLFMNOIPFQHPRNOIFSIFTITHUNTIVINTKLWTFPIXFTIRWORHI

YWSNTWXNXI ZXN[GNPILSNOIWSOGNTNUWHSFOI[PH[WNOI[NPNIFTIXFONPPHTTHIXFIOLI

NUGW\WXNXI

I

]FSFQWUWNPWĤI_̀ abcdefghijkadlimadlinoipdiqfekrafdI

JPFOL[LFOGĤIsBtttuttIvLPHOBI

wHFQWUWFSGF̂IxttIyI

I

xBCDEFGHI wHSUWFPGHOI

YWSNTWXNXI YHRFSGNPITNIULTGLPNIRLOWUNTII

zBCDEFGHII ZXKLWOWUW{SIXFIRNGFPWNTFOIRLOWUNTFOI

YWSNTWXNXI |FONPPHTTNPITNINUGW\WXNXIwLTGLPNTI

}BCDEFGHI ~FP\WUWHOIXFI[LDTWUWXNXIVI[LDTWUNUWHSFOI

YWSNTWXNXI |W\LT�NPITNINUGW\WXNXIXFITNI]NSXNI�LSWUW[NTI

�BCDEFGHI �NOGHOIXW\FPOHOI

YWSNTWXNXI JNPNIFTIXFONPPHTTHIXFIOLINUGW\WXNXI

sBCDEFGHI �NGFPWNTIHPXWSNPWHISHIWS\FSGNPWNDTFII

YWSNTWXNXI |FONPPHTTNPINUGW\WXNXFOI[�DTWUNOBI

ABCDEFGHI JFKLFMNOIPFQHPRNOIFSIFTITHUNTIVINTKLWTFPIXFTIRWORHI

YWSNTWXNXI ZXN[GNPILSNOIWSOGNTNUWHSFOI[PH[WNOI[NPNIFTIXFONPPHTTHIXFIOLI

NUGW\WXNXI

I

]FSFQWUWNPWĤI_̀ abcdefghi�oipdi�pf�dI

JPFOL[LFOGĤIzBsttuttIvLPHOBI

wHFQWUWFSGF̂IxttIyI

I

xBCDEFGHI wHSUWFPGHOI

YWSNTWXNXI YHRFSGNPITNIULTGLPNIRLOWUNTII

zBCDEFGHII ZXKLWOWUW{SIXFIRNGFPWNTFOIRLOWUNTFOI

YWSNTWXNXI |FONPPHTTNPITNINUGW\WXNXIwLTGLPNTI

}BCDEFGHI ~FP\WUWHOIXFI[LDTWUWXNXIVI[LDTWUNUWHSFOI �
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ABCDEBFDFG HBIJEKDLGEDGDMNBIBFDFGFOGEDGPDCFDGQJCBMBRDEG

STUVWONXG YDZNXZGFBIOLZXZG

ABCDEBFDFG [DLDGOEGFOZDLLXEEXGFOGZJGDMNBIBFDFG

\TUVWONXG QDNOLBDEGXLFBCDLBXGCXGBCIOCNDLBDVEOGG

ABCDEBFDFG HOZDLLXEEDLGDMNBIBFDFOZGR]VEBMDZTG

T̂UVWONXG [O_JÒDZGLOaXLbDZGOCGOEGEXMDEGcGDE_JBEOLGFOEGbBZbXG

ABCDEBFDFG dFDRNDLGJCDZGBCZNDEDMBXCOZGRLXRBDZGRDLDGOEGFOZDLLXEEXGFOGZJG

DMNBIBFDFG

G

eefTGAghigjUhkG

G

POCOaBMBDLBXkGlmnmopqrstuvtvqwG

[LOZJRJOZNXkĜTxxxGgJLXZTG

yXOaBMBOCNOkGzxxG{G

G

zTUVWONXG YDZNXZGOCGRDROEOL|DG

ABCDEBFDFG [DLDGOEGRLOK}CGR]VEBMXGFOGEDGhObDCDGhDCNDGOCGdLD~DEG

�TUVWONXG YDZNXZGFBIOLZXZGOCGDMNBIBFDFOZG

ABCDEBFDFG [DLDGOEGFOZDLLXEEXGFOGDMNBIBFDFOZGR]VEBMDZGG

eTUVWONXG hOLIBMBXZGFOGRJVEBMBFDFGcGVXEONBCOZG

ABCDEBFDFG yDLNOEOZGFOGEDGhObDCDGhDCNDGG

G

G

eSxTGHg[U�ighkG

G

POCOaBMBDLBXkG�w���t���uo������u�o��r�qo������o�t�to

[LOZJRJOZNXkG�TxxxGgJLXZTG

yXOaBMBOCNOkGzxxG{G

zTUVWONXG hOLIBMBXZGFOGRJVEBMBFDFGcGRLXRDKDCFDG

ABCDEBFDFG HBIJEKDLGEDGDMNBIBFDFGFORXLNBIDG

�TUVWONXGG hJbBCBZNLXGFOGbDNOLBDEGFORXLNBIXG �
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ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODG

QRSTUINLG VFWXBJBMBYCGFIGOIJNXDKBLG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEELGDMNBOBFDFGFIPLKNBODGG

ZRSTUINLGG [DNIKBDEGLKFBCDKBLGCLGBCOICNDKBDTEIG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODG

\RSTUINLG ]DJNLJGFBOIKJLJG

ABCDEBFDFG D̂KDGIEGFIJDKKLEELGFIGJXJGDMNBOBFDFIJGP_TEBMDJG

R̀STUINLG ]DJNLJGaIFIKDNBOLJGbGEBMICMBDJG

ABCDEBFDFG ALcICNDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODGFIGELJGFIPLKNBJNDJG

dRSTUINLG eLcTXJNBTEIG

ABCDEBFDFG D̂KDGIEGFIJPEDfDcBICNLGFIEGIWXBPLGFIJFIGVKDgDEGDGLNKLJG

IWXBPLJGFIGEDGEBhXBEEDRG

G

G

iICIaBMBDKBLjGklmnopqlrsnqlotuvwvlo

K̂IJXPXIJNLjG̀RxxxGyXKLJRG

eLIaBMBICNIjGzxxG{G

G

zRSTUINLG |IKOBMBLJGFIGPXTEBMBFDFGbGPKLPDhDCFDG

ABCDEBFDFG HBaXCFBKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODG

}RSTUINLGG VFWXBJBMBYCGFIGcDNIKBDEGFIPLKNBOLG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODG

QRSTUINLG ]DJNLJGaIFIKDNBOLJGbGEBMICMBDJG

ABCDEBFDFG ALcICNDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODG

ZRSTUINLGG VFWXBJBMBYCGFIGOIJNXDKBLG

ABCDEBFDFG HIJDKKLEEDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODG

\RSTUINLG eLcTXJNBTEIJGFIGFIJPEDfDcBICNLJG

ABCDEBFDFG ALcICNDKGEDGDMNBOBFDFGFIPLKNBODGG

G

G

iICIaBMBDKBLjGklmno~vlq��r��qotuvwvlo �
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ABCDEFECDGHIJKLMNNONNJPEBHDLJ

QHCRSTSCUGCIJVNNJWJ

J

VLXYZCGHJ [CB\STSHDJ]CJFEŶSTS]_]J̀JFBHF_a_U]_J

bSU_̂S]_]J cSREU]SBĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

KLXYZCGHJJ d]eESDSTSfUJ]CJg_GCBS_̂J]CFHBGS\HJ

bSU_̂S]_]J cCD_BBĤ_̂BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

hLXYZCGHJ i_DGHDJRC]CB_GS\HDJ J̀̂STCUTS_DJ

bSU_̂S]_]J bHgCUG_BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

jLXYZCGHJJ d]eESDSTSfUJ]CJ\CDGE_BSHJ

bSU_̂S]_]J cCD_BBĤ_̂BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

MLXYZCGHJ QHgYEDGSŶCDJ]CJ]CDF̂_k_gSCUGHDJ

bSU_̂S]_]J bHgCUG_BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_JJ

J

J

lCUCRSTS_BSHIJmnopqrsqtsuvwqxyz{znq

ABCDEFECDGHIJ|NNJPEBHDLJ

QHCRSTSCUGCIJVNNJWJ

J

VLXYZCGHJ [CB\STSHDJ]CJFEŶSTS]_]J̀JFBHF_a_U]_J

bSU_̂S]_]J cS\Êa_BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

KLXYZCGHJJ d]eESDSTSfUJ]CJg_GCBS_̂J]CFHBGS\HJ

bSU_̂S]_]J cCD_BBĤ_̂BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

hLXYZCGHJ d]eESDSTSfUJ]CJ\CDGE_BSHJ

bSU_̂S]_]J cCD_BBĤĤJ_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

jLXYZCGHJJ i_DGHDJ]CJ}HBUCHDJA~ŶSTHDJ

bSU_̂S]_]J bHgCUG_BĴ_J_TGS\S]_]J]CFHBGS\_J

MLXYZCGHJ ACeEC�_DJBCRHBg_DJ

bSU_̂S]_]J AECDG_JCUJg_BT�_J]CĴ_DJCDTEĈ_DJ]CFHBGS\_DJ

J

lCUCRSTS_BSHIJmnopq�s��y�v��q�{�v�q �
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ABCDEFECDGHIJKLMNOPOOJQEBHDLJ

RHCSTUTCVGCIJWOOJXJ

J

WLYZ[CGHJ \CB]TUTHDĴCJFEZ_TUT̂`̂JaJFBHF̀ b̀ V̂ J̀

cTV̀_T̂`̂J dT]E_b̀BJ_̀J̀UGT]T̂`̂ ĴCFHBGT]̀J

MLYZ[CGHJJ ê fETDTUTgVĴCJh G̀CBT̀_ĴCFHBGT]HJ

cTV̀_T̂`̂J dCD̀BBH__̀BJ_̀J̀UGT]T̂`̂ ĴCFHBGT]̀J

iLYZ[CGHJ ê fETDTUTgVĴCJ]CDGÈBTHJ

cTV̀_T̂`̂J dCD̀BBH__HJ̀UGT]T̂`̂ ĴCFHBGT]̀JJ

jLYZ[CGHJJ k̀ DGHDĴCJGHBVCHDJFlZ_TUHDJ

cTV̀_T̂`̂J cHhCVG̀BJ_̀J̀UGT]T̂`̂ ĴCFHBGT]̀J

NLYZ[CGHJ ACfECm̀DJBCSHBh D̀JCVJDEJ_HÙ_J

cTV̀_T̂`̂J dCD̀BBH__̀BJ_̀DJ̀UGT]T̂`̂CDJ

KLYZ[CGHJ k̀ DGHDĴT]CBDHDJ

cTV̀_T̂`̂J dCD̀BBH__̀BJ_̀DJ̀UGT]T̂`̂CDJFlZ_TÙDJ

J

J

nCVCSTUT̀BTHIJopqrstrsuvwxyvszq{u|srtw}{w~�|tvqw

ABCDEFECDGHIJWLjOOJQEBHDLJ

RHCSTUTCVGCIJWOOJXJ

J

WLYZ[CGHJ \CB]TUTHDĴCJFEZ_TUT̂`̂JaJFBHF̀ b̀ V̂ J̀

cTV̀_T̂`̂J dTSEV̂TBJ_̀J̀UGT]T̂`̂LJ

MLYZ[CGHJJ \EhTVTDGBHĴCJh G̀CBT̀_JaJCfETF̀hTCVGHLJ

cTV̀_T̂`̂J dCD̀BBH__̀BJ_̀J̀UGT]T̂`̂JHBVTGH_gbTÙLJ

iLYZ[CGHJ k̀ DGHDĴT]CBDHDJ

cTV̀_T̂`̂J cHhCVG̀BJ_̀J̀UGT]T̂`̂JaJ_̀JUB�̀ĴCJCDFCUTCDLJ

jLYZ[CGHJJ �BHSCHDPJFBChTHDJaJF̀bHJ̀J[ECUCDLJ

cTV̀_T̂`̂J dCD̀BBH__̀BJUHVUEBDHDJFlZ_TUHDJ

NLYZ[CGHJ R�̀B_̀DJaJUH_HfETHDJ

cTV̀_T̂`̂J dT]E_b̀BJ_̀J̀UGT]T̂`̂J �
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A

A

BCDCEFGFHIFJKALMNMOPQRSTUVWSXMSYZNWRUS

[IC\]̂]C\_JKÀabbbAc]IJ\aA

dJCEFGFCD_CKAebbAfA

A

eaghiC_JA jCIkFGFJ\AlCÂ]hmFGFlHlAnÂIĴHoHDlHA

pFDHmFlHlA qFE]DlFIAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHA

àghiC_JAA rH_CIFHmAnACs]F̂HtFCD_JAlĈJI_FkJA

pFDHmFlHlA qC\HIIJmmHIAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHA

uaghiC_JA vH\_J\AlFkCI\J\A

pFDHmFlHlA w]CAEJtCD_CDAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHAlCAmJ\AlĈJI_F\_H\A

xaghiC_JAA yls]F\FGFzDAlCAkC\_]HIFJA

pFDHmFlHlA qC\HIIJmmHIAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHA

A

A

BCDCEFGFHIFJKAYZNWRUS{PUPS|P}~VU�QRS

[IC\]̂]C\_JKÀabbbAc]IJ\aA

dJCEFGFCD_CKAebbAfA

A

eaghiC_JA jCIkFGFJ\AlCÂ]hmFGFlHlAnÂIĴHoHDlHA

pFDHmFlHlA qFk]moHIAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHA

àghiC_JAA j]tFDF\_IJAlCAtH_CIFHmAlĈJI_FkJA

pFDHmFlHlA qC\HIIJmmHIAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHA

uaghiC_JA yls]F\FGFzDAlCAkC\_]HIFJA

pFDHmFlHlA qC\HIIJmmJAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHAA

xaghiC_JAA rH_CIFHmAJIlFDHIFJADJAFDkCD_HIFHhmCA

pFDHmFlHlA qC\HIIJmmHIAmHAHG_FkFlHlAlĈJI_FkHA

�aghiC_JA vH\_J\AlFkCI\J\A

pFDHmFlHlA [HIHACmAlC\HIIJmmJAlCA\]\AHG_FkFlHlC\Â�hmFGH\A

�aghiC_JA vH\_J\AEClCIH_FkJ\AnAmFGCDGFH\A �
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ABCDEBFDFG AHIJCKDLGEDGDMKBNBFDFGFJOHLKBNDGFJGEHPGFJOHLKBPKDPG

QRSTUJKHG VHITWPKBTEJG

ABCDEBFDFG XDLDGJEGFJPOEDYDIBJCKHGFJEGJZWBOHGFJPFJG[LD\DEGDGHKLHPG

JZWBOHPGFJGEDGEB]WBEEDRG

G

G

ĴCJ_BMBDLBH̀Gabcdefgchcijkdlhmlnohf

XLJPWOWJPKH̀GpqqGrWLHPRG

VHJ_BMBJCKJ̀GsqqGtG

G

sRSTUJKHG uJLNBMBHPGFJGOWTEBMBFDFGvGOLHOD]DCFDG

ABCDEBFDFG wB_WCFBLGEDGDMKBNBFDFRG

xRSTUJKHGG yDKJLBDEGvGJZWBODIBJCKHGFJGJzOHPBMB{CG

ABCDEBFDFG wJPDLLHEEDLGEDGDMKBNBFDFGMHEHITBMWEKWLDERG

|RSTUJKHG }DPKHPGFBNJLPHPG

ABCDEBFDFG ~WJG_HIJCKJCGEDGDMKBNBFDFG

�RSTUJKHGG �LH_JHP�GOLJIBHPGvGOD]HGDGUWJMJPG

ABCDEBFDFG wJPDLLHEEDLGMHCMWLPHPGO�TEBMHPGMHCGEHPGJUJIOEDLJPGZWJG

ODLKBMBODCRG

G

G

ĴCJ_BMBDLBH̀G�cik�cf

XLJPWOWJPKH̀GsR�qqGrWLHPRG

VHJ_BMBJCKJ̀GsqqGtG

G

sRSTUJKHG uJLNBMBHPGFJGOWTEBMBFDFGvGOLHOD]DCFDG

ABCDEBFDFG wB_WCFBLGEDGDMKBNBFDFRG

xRSTUJKHGG yDKJLBDEGvGJZWBODIBJCKHGODLDGKHLCJHPG

ABCDEBFDFG AHIJCKDLGJEGFHIBCHGJCG[LD\DEG

|RSTUJKHG }DPKHPGFBNJLPHPG

ABCDEBFDFG AHIJCKDLGEDGDMKBNBFDFRG �
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ABCDEFGHII JKHLFHMNIOKFPQHMIRIOSTHISIEUFVFMBI

WQXSYQZSZI [FMSKKHYYSKIVSPOFHXSGHMIO\DYQVHMI

]BCDEFGHI Ŷ_UQYFKFMI

WQXSYQZSZI [FMSKKHYYSKIYHMIVSPOFHXSGHMIO\DYQVHMI

I

I

F̀XFLQVQSKQHaIbcdecdefghijklhdminofpfqrfd

sKFMUOUFMGHaItuBvvvIwUKHMBI

xHFLQVQFXGFaItvvIyI

I

tBCDEFGHI zFK{QVQHMIZFIOUDYQVQZSZIRIOKHOSTSXZSI

WQXSYQZSZI [Q{UYTSKIYSISVGQ{QZSZIZFOHKGQ{SI

|BCDEFGHII Ẑ_UQMQVQ}XIZFIPSGFKQSYIZFOHKGQ{HI

WQXSYQZSZI [FMSKKHYYSKIYSISVGQ{QZSZIZFOHKGQ{SI

~BCDEFGHI zUPQXQMGKHIZFI{FMGUSKQHI

WQXSYQZSZI [FMSKKHYYHISVGQ{QZSZIZFOHKGQ{SII

ABCDEFGHII �SGFKQSYIHKZQXSKQHIXHIQX{FXGSKQSDYFI

WQXSYQZSZI [FMSKKHYYSKIYSISVGQ{QZSZIZFOHKGQ{SI

]BCDEFGHI �SMGHMIZQ{FKMHMI

WQXSYQZSZI [FMSKKHYYSKIYSMISVGQ{QZSZFMIO\DYQVSMI

uBCDEFGHI �SMGHMILFZFKSGQ{HMIRIYQVFXVQSMI

WQXSYQZSZI WHPFXGSKIYSISVGQ{QZSZIZFOHKGQ{SII

�BCDEFGHI xHPDUMGQDYFI

WQXSYQZSZI sSKSIFYIZFMOYS�SPQFXGHIZFYIF_UQOHBI

I

I

F̀XFLQVQSKQHaIbp��d�fd�nphq�nqhd

sKFMUOUFMGHaI|B]vvNvvIwUKHMBI

xHFLQVQFXGFaItvvIyI

I

tBCDEFGHI zFK{QVQHMIZFIOUDYQVQZSZIRIOKHOSTSXZSI �
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@ABCDAECEF GAHIBEAJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

QRSTUNLPFF VEWIAXAKAYBFENFZCLNJACDFENOPJLAMPF

@ABCDAECEF GNXCJJPDDCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

[RSTUNLPF \CXLPXFHNENJCLAMPXF]FDAKNBKACXF

@ABCDAECEF @PZNBLCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

R̂STUNLPFF VEWIAXAKAYBFENFMNXLICJAPF

@ABCDAECEF GNXCJJPDDCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

_RSTUNLPF P̀ZTIXLATDNXFENFENXODCaCZANBLPXF

@ABCDAECEF @PZNBLCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCFF

F

bcdcefgfhifjklmnoplqclrhshgftdl

uJNXIOINXLPvFwRxxxyxxFzIJPXRF

P̀NHAKANBLNvFwxxF{F

F

wRSTUNLPF |NJMAKAPXFENFOITDAKAECEF]FOJPOC}CBECF

@ABCDAECEF GAHIBEAJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

QRSTUNLPFF VEWIAXAKAYBFENFZCLNJACDFENOPJLAMPF

@ABCDAECEF GNXCJJPDDCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

[RSTUNLPF \CXLPXFHNENJCLAMPXF]FDAKNBKACXF

@ABCDAECEF @PZNBLCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

R̂STUNLPFF VEWIAXAKAYBFENFMNXLICJAPF

@ABCDAECEF GNXCJJPDDCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF

_RSTUNLPF P̀ZTIXLATDNXFENFENXODCaCZANBLPXF

@ABCDAECEF @PZNBLCJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCFF

F

bcdcefgfhifjklmnoplqcl~�cqic�l

uJNXIOINXLPvF_xxyxxFzIJPXRF

P̀NHAKANBLNvFwxxF{F

F

wRSTUNLPF |NJMAKAPXFENFOITDAKAECEF]FOJPOC}CBECF

@ABCDAECEF GAHIBEAJFDCFCKLAMAECEFENOPJLAMCF �
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@ABCDEFGHH IJKLMNMOMPQHJEHRSFETMSUHJEVGTFMWGH

XMQSUMJSJH YENSTTGUUSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

ZABCDEFGH [SNFGNH\EJETSFMWGNH]HUMOEQOMSNH

XMQSUMJSJH XGREQFSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

ÂBCDEFGHH IJKLMNMOMPQHJEHWENFLSTMGH

XMQSUMJSJH YENSTTGUUSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

_ABCDEFGH G̀RCLNFMCUENHJEHJENVUSaSRMEQFGNH

XMQSUMJSJH XGREQFSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSHH

H

bEQE\MOMSTMGcHdefghighjklmnoplqfnrstnisilduivinl

wTENLVLENFGcH_xxyxxHzLTGNAH

G̀E\MOMEQFEcH{xxH|H

H

{ABCDEFGH }ETWMOMGNHJEHVLCUMOMJSJH]HVTGVS~SQJSH

XMQSUMJSJH YM\LQJMTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

@ABCDEFGHH IJKLMNMOMPQHJEHRSFETMSUHJEVGTFMWGH

XMQSUMJSJH YENSTTGUUSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

ZABCDEFGH [SNFGNH\EJETSFMWGNH]HUMOEQOMSNH

XMQSUMJSJH XGREQFSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

ÂBCDEFGHH IJKLMNMOMPQHJEHWENFLSTMGH

XMQSUMJSJH YENSTTGUUSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH

_ABCDEFGH G̀RCLNFMCUENHJEHJENVUSaSRMEQFGNH

XMQSUMJSJH XGREQFSTHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSHH

H

bEQE\MOMSTMGcHmnopl�rld�nr�he�fl�iuuhe�ri�l

wTENLVLENFGcH_xxyxxHzLTGNAH

G̀E\MOMEQFEcH{xxH|H
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{ABCDEFGH }ETWMOMGNHJEHVLCUMOMJSJH]HVTGVS~SQJSH

XMQSUMJSJH YMWLU~STHUSHSOFMWMJSJHJEVGTFMWSH
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@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFDCFCLMANAECEFEHOKJMANCF

PQRSTHMKF UEVWAIALAXBFEHFNHIMWCJAKF

@ABCDAECEF GHICJJKDDKFCLMANAECEFEHOKJMANCFF

YQRSTHMKFF ZCIMKIFEHFMKJBHKIFO[SDALKIF

@ABCDAECEF @K\HBMCJFDCFCLMANAECEFEHOKJMANCF

]QRSTHMKF ĤVWH_CIFJH̀KJ\CIFHBFIWFDKLCDF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFDCIFCLMANAECEHIF

aQRSTHMKF ZCIMKIFEANHJIKIF

@ABCDAECEF GHICJJKDDCJFDCIFCLMANAECEHIFO[SDALCIF

F

YPbQFcdefghRiF

F

jHBH̀ALACJAKiFklmnopqoqrqlrrsortuvlmuwxmquor

ĴHIWOWHIMKiFyaYFzWJKIQF

{KH̀ALAHBMHiF|}}F~F

|QRSTHMKF gH�WJAECEFHBFIWIFABIMCDCLAKBHIFOCJCFIWIFNAIAMCIFMWJ�IMALCIF

@ABCDAECEF eHCDA�CLAXBFEHFNAIAMCIF�WACECIFCFDCFf�DHIACFEHFDCFhAIHJALKJEACF�F

CDF�KIOAMCDFCETWBMKF

F

jHBH̀ALACJAKiFklmnopqoqrqlrrsor�lmo�m��r

ĴHIWOWHIMKiFPQ]}}FzWJKIQF

{KH̀ALAHBMHiF|}}F~F

|QRSTHMKF ��������������������������������������������������F

@ABCDAECEF �����������������������������������������F

F

F

�bYQF̂Uecf{f̂U{f��F{fdGUGU�UiF

F
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I

UFBIOKAERFBIFO@ALMRFRM̂FBILAHILABRMEDILAISDELDBIBAILAGA@XEI@AELM@ICD@I

HDBIC@AOACRD@ABIFERAIHFI_ERA@̂AEOMVE\IFODPCF̀FLFBILAIHFBISFORK@FBIDI
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BKICDLA@ISDELDBICAELMAERABILAIWKBRMSMOFOMVETI

I
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PF@OFLDIAEIABRAICX@@FSDTII
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nTIaHIyHOFHLAzx@ABMLAERAIABIAHIV@NFEDIODPCARAERAICF@FIFC@DGF@\I

PALMFERAIqAO@ARD\IAHIHMG@FPMAERDILAIHFBIV@LAEABILAICFNDIFIWKBRMSMOF@\I[IAEIAHI
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@ABACDEFAGHIJBCEKDLBDMANHOADPMBFHMJBKMBQEDRABHJKHSHKTANHOAKAUBFHMJB

RMKHAJVMBNABHJGNTPHIJBKMBNABEDKMJBKMBCAWEBMJBTJBXMGDMVEBEDKHJADHEBKMB

DMGEJEGHRHMJVEBKMBEFNHWAGHEJMPYB

B

@EPBNHFDARHMJVEPBMZCMKHKEPBGEJBMNBGADLGVMDBKMB[AB\TPVHQHGAD]UBKMFMDLJB

MZVMJKMDPMBABQASEDBKMBNABCMDPEJABQ̂PHGABKMPHWJAKABANBMQMGVEUB_TMKAJKEUBCEDB

VAJVEUBNABWMPVHIJB̀BCEPVMDHEDBDMJKHGHIJBKMBGTMJVAPB\TPVHQHGAVHSAPBABGADWEBKMBNAB

RHPRAYBB

B

aJABSMOBACDEFAKEB̀BQHPGANHOAKEBMNBMZCMKHMJVMBKMBWAPVEUBNABbJVMDSMJGHIJB

MZCMKHDLB TJB KEGTRMJVEB cXdB GEJVDAB NAB ACNHGAGHIJB CDMPTCTMPVADHAB

GEDDMPCEJKHMJVMYB

B

eEBCEKDLJBMZCMKHDPMBJTMSAPBIDKMJMPBKMBCAWEB[AB\TPVHQHGAD]UBAB

CMDGMCVEDMPB_TMBVTSHMDAJBMJBPTBCEKMDBQEJKEPBCMJKHMJVMPBKMB\TPVHQHGAGHIJYB

B

fYB@ABbJVMDSMJGHIJBRTJHGHCANBQHPGANHOADLBNABHJSMDPHIJBKMBNEPBQEJKEPB

MZARHJAJKEBNAPBGTMJVAPB̀BKEGTRMJVEPB_TMBNAPB\TPVHQH_TMJUBCTKHMJKEBTVHNHOADB

CDEGMKHRHMJVEPBKMBATKHVED̂ABEBRTMPVDMEYB

B

cBGEJVHJTAGHIJUBPHBQTMDAJBGEJQEDRMPUBPMBCDEGMKMDLBABNABACDEFAGHIJBKMBNAPB

RHPRAPBCEDBNABgDMPHKMJGHAYB

B

hJBGAPEBKMBPMDBKHPGEJQEDRMPBNAPBGTMJVAPB\TPVHQHGAVHSAPBGEJBNEPB

KEGTRMJVEPBCDMPMJVAKEPUBMNBbJVMDSMJVEDBMRHVHDLBHJQEDRMBMJBMNB_TMBCEJKDLBKMB

RAJHQHMPVEBNEPBKMQMGVEPBEBAJERAN̂APBEFPMDSAKAPBEBPTBKHPGEJQEDRHKAKBGEJBNAB

GTMJVAYB

B

XHGiEBbJQEDRMUB\TJVEBGEJBNABGTMJVAUBPMDLBDMRHVHKEBANBHJVMDMPAKEBCADAB_TMB

MJBTJBCNAOEBKMBjkBK̂APBDMANHGMBNAPBANMWAGHEJMPB_TMBMPVHRMBECEDVTJAPB̀UBMJBPTB

GAPEUBPTFPAJMBNAPBAJERAN̂APUBKM\AJKEBGEJPVAJGHABKMBMNNEBMJBNABGTMJVAYBXMBMPVAPB

AGVTAGHEJMPBPMBKADLBGTMJVABANBcNGANKMlgDMPHKMJVMYB
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A

BCADAEFCGCHAIJAKDALMNJOPJMGCQMARFMCGCSDKAKHTAIJUJGNHTAHADMHRDKVDTAMHA

WFXCJTJMATCIHATFXTDMDIHTYAKDATFXTDMDGCQMAUFJTJACMTFUCGCJMNJAHAMHATJAWFXCJTJA

OJGCXCIHAGHRFMCGDGCQMADKZFMDAJMAJKASKD[HATJ\DKDIHAJMAJKAS]OODUHADMNJOCHOYAKHA

SHMIO]AJMAGHMHGCRCJMNHAIJKÂKGDKIJ_̀OJTCIJMNJYAGHMAJKAUCMAIJAaFJATJADIHSNJMA

KDTARJICIDTAKJZDKJTASDODATDKPDZFDOIDOAKHTAIJOJGWHTAIJAKDAbDGCJMIDARFMCGCSDKYA

SOHSHMCJMIHYAJMATFAGDTHYAJKAOJCMNJZOHAIJAKDTAGDMNCIDIJTAGHOOJTSHMICJMNJTcA

A

dKALMNJOPJMNHOYASHOATVAHASHOARJICHAIJAUFMGCHMDOCHTAaFJADKAJUJGNHA

IJTCZMJMYASHIO]AOJDKC[DOAJMAGFDKaFCJOARHRJMNHAKDTAGHRSOHXDGCHMJTAaFJA

JTNCRJMAHSHONFMDTcA

A

efghijklimniopqifrstutvpqiwnixyzyi{tzyi

A

|cA}HMAGDO]GNJOAIJADMNCGCSHTAIJAGDEDAUCEDYATJASHIO]MAJUJGNFDOASOHPCTCHMJTA

IJAUHMIHTYADAUDPHOAIJAKHTAWDXCKCNDIHTYASDODADNJMIJOAKDTADNJMGCHMJTAGHOOCJMNJTAIJA

GDO]GNJOASJOCQICGHAHAOJSJNCNCPHYANDKJTAGHRHAICJNDTYAZDTNHTAIJAKHGHRHGCQMYA

RDNJOCDKAIJAHUCGCMDAMHACMPJMNDOCDXKJYAGHMTJOPDGCQMA~AHNOHTAIJATCRCKDOJTA

GDODGNJOVTNCGDTYASFICJMIHAKCXODOTJASDODADNJMIJOANHIHANCSHAIJAZDTNHTAIJKA}DSVNFKHA

�AIJKAdTNDIHAIJA�DTNHTAIJKÀOJTFSFJTNHA~AKHTAZDTNHTAIJKA}DSVNFKHA|AaFJATJA

GHOOJTSHMIDMAGHMAKDAUHORDGCQMAIJKASJOTHMDKcA

A

�cA�HTASOJGJSNHOJTAIJAJTNHTAUHMIHTAaFJIDO]MAHXKCZDIHTADAEFTNCUCGDOAKDA

DSKCGDGCQMAIJAKDTAGDMNCIDIJTASJOGCXCIDTADAKHAKDOZHAIJKAJEJOGCGCHASOJTFSFJTNDOCHA

JMAaFJATJAGHMTNCNF~QAJKADMNCGCSHA�DONVGFKHA|�|AIJKA�J�NHA�JUFMICIHAIJAKDA�J~A

�JZFKDIHODAIJAKDTAbDGCJMIDTA�HGDKJTADSOHXDIHASHOA�JDKA�JGOJNHA�JZCTKDNCPHA

�����YAIJA�AIJARDO[H�cA

A

dKÂKGDKIJ_̀OJTCIJMNJAIJKÂ~FMNDRCJMNHAJTAJKAQOZDMHAGHRSJNJMNJASDODA

DSOHXDOYARJICDMNJA�JGOJNHYASOJPCHACMUHORJAIJALMNJOPJMGCQMYAJKAKCXODRCJMNHAIJA

KDTAQOIJMJTAIJASDZHAJMAGHMGJSNHAIJA�DMNCGCSHTAIJAGDEDAUCED�YA~AJMAJKARCTRHATJA
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@ABACDEFGCHIBGFBJIAKIKLDEBAIMNGFBEBGBEOJPIKGIGQKEMGMERFIJIGQKEMGMEJFASI

QCASNQNASBGCEGSPIGSLIMJDJIKGIQACSJFGITGUEKEBG@GIGKIAVAMBJWI

I

XIVEFI@AIYGCGFBEZGCISNIQJSBACEJCIGQKEMGMERFIQCASNQNASBGCEGPIKGIA[QA@EMERFI

@AI\GFBEMEQJSI@AIMG]GIVE]ĜI@GCHIKNYGCIGIKGIMJCCASQJF@EAFBAICABAFMERFI@AIMC_@EBJI

AFIKGIGQKEMGMERFIJIGQKEMGMEJFASIQCASNQNASBGCEGSIEFMKNE@GSIAFIKGITGUEKEBGMERFWI

I

ẀIaKIEDQJCBAI@AIKJSIDGF@GDEAFBJSI@AIQGYJSIFJIQCASNQNASBGCEJSIbNAISAI

A[QE@GFISAIGUJFGCHIQJCIBCGFSVACAFMEGIGIKGSIMNAFBGSIMJCCEAFBASIbNAIKJSI

TGUEKEBG@JSIQGYG@JCASIBAF@CHFIGUEACBGSIAFINFGIAFBE@G@IUGFMGCEGI@AFBCJI@AIKGI

GYCNQGMERFIbNAISAI@ABACDEFAI

I

cGSI@ESQJSEMEJFASI@AIVJF@JSI@AIKGSIMNAFBGSIGIbNAISAICAVEACAIAKIQHCCGVJI

GFBACEJCISAIAVAMBNGCHFPIDA@EGFBAIMTAbNASIFJDEFGBEOJSIJIBCGFSVACAFMEGSI

UGFMGCEGSPIGNBJCEZG@JSIMJFIKGIVECDGI@AKITGUEKEBG@JIQGYG@JCWI

I

dJIJUSBGFBAPIKJIQCAMAQBNG@JIAFIAKIGQGCBG@JIGFBACEJCPISAIGNBJCEZGIKGI

A[ESBAFMEGIAFIQJ@ACI@AIKJSITGUEKEBG@JSI@AIMGFBE@G@ASICGZJFGUKASIAFIAVAMBEOJPI

bNAIAFIFEFYeFIMGSJIQJ@CHFISNQACGCIKJSÌWfffIANCJSPI@ASBEFG@GSIGKIQGYJI@AI

GBAFMEJFASI@AIDAFJCIMNGFBLGWIgAIKGIMNSBJ@EGI@AIASBJSIVJF@JSISACHI

@ECAMBGDAFBAICASQJFSGUKAIAKITGUEKEBG@JWI

I

cGSIJUKEYGMEJFASIG@bNECE@GSISAIMJFSE@ACGCHFISGBESVAMTGSI@AS@AIAKI

DJDAFBJIbNAIAKIQACMAQBJCIAFBCAYNAIAKI@JMNDAFBJI]NSBEVEMGBEOJIJI@AS@AIKGI

VAMTGIAFIbNAISAITNUEACGIAVAMBNG@JIKGIBCGFSVACAFMEGIGIKGIaFBE@G@IhIMNAFBGI

EF@EMG@GIQJCIAKIQACMAQBJCWI

I

iWIcJSIYGSBJSIbNAISAIQNA@AFIGBAF@ACIDA@EGFBAIGFBEMEQJISJFIKJSIQCAOESBJSI

AFIAKIGQGCBG@JIjI@AIASBGIkGSAIQJCIEDQJCBAI@AITGSBGÌWfffIANCJSWI

I

XIAVAMBJSI@AIGQKEMGMERFI@AIASBAIKLDEBAPIFJIQJ@CHFIGMNDNKGCSAIAFINFISJKJI

]NSBEVEMGFBAIQGYJSIbNAISAI@ACEOAFI@AI@EOACSJSIYGSBJSPIFEIVCGMMEJFGCSAINFIeFEMJI
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@ABCDEFGEHAIJDBEKA@DBLE

E

MLENDBEOAPJQJCARDBEKA@ARDIFBEQQFHAISGETDGCAPJQJRAREAUVJQJAIERFECDRABEQABE

DKFIATJDGFBEWUFEIFAQJTFGXEIFQACJHABEAEAGCJTJKDBERFETAYAEZJYAEKFITJPJRDBXETU[AE

ZJGAQJRAREFBEQAERFETDGCIDQAIEQAEBJCUATJ\GEWUFEFGETARAE]D]FGCDEKIFBFGCFGEQABE

\IRFGFBERFEKA@DEQJPIARABEKDIEFBCFETDGTFKCDLE

E

D̂GEZUGTJDGFBERFEQDBEOAPJQJCARDBEKA@ARDIFB_E

E

�̀aDGCAPJQJbAIEQABEDKFIATJDGFBERFEKA@DEIFAQJbARABLE

�̀cZFTCUAIEQDBEKA@DBLE

�̀dFIJZJTAIEWUFEQDBETD]KIDPAGCFBEZATJQJCARDBEKAIAEQAEYUBCJZJTATJ\GERFEQDBE

@ABCDBEBFAGERDTU]FGCDBEAUCeGCJTDBXEDIJ@JGAQFBE[ETU]KQFGECDRDBEQDBE

IFWUJBJCDBEGFTFBAIJDBLE

�̀fRFGCJZJTAIE QAE KFIBDGAQJRARE RFE QDBE KFITFKCDIFBE ]FRJAGCFE QAE

RDTU]FGCATJ\GEKIDTFRFGCFEFGETARAETABDLE

�̀aUBCDRJAIEQDBEZDGRDBEWUFEBFEQFEOUPJFIFGETDGZJARDLE

�̀gFGRJIEQABETUFGCABLE

E

NDBEOAPJQJCARDBEWUFEIFTJPAGEAGCJTJKDBERFETAYAEZJYAXEIFGRJISGETUFGCABEKDIE

QDBE@ABCDBEACFGRJRDBETDGEQDBE]JB]DBXEAE]FRJRAEWUFEBUBEGFTFBJRARFBERFE

hFBDIFIiAEATDGBFYFGEQAEIFKDBJTJ\GERFEQDBEZDGRDBEUCJQJbARDBLE

E

NABEJGRJTARABETUFGCABEJISGEATD]KAjARABERFEQABEZATCUIABE[ERF]SBE

RDTU]FGCDBEDIJ@JGAQFBEWUFEYUBCJZJWUFGEQAEAKQJTATJ\GERFEQDBEZDGRDBXERFPJRA]FGCFE

IFQATJDGARDBLE

E

NDBEZDGRDBEGDEJGHFICJRDBEWUFXEFGEZJGERFEFYFITJTJDXEBFEOAQQFGEFGEKDRFIERFE

QDBEIFBKFTCJHDBETAYFIDBXEKA@ARDIFBEDEOAPJQJCARDBXEBFEUCJQJbAISGEKDIEFBCDBXEFGEFQE

GUFHDEFYFITJTJDXEKAIAEQABEACFGTJDGFBEKAIAEQABEWUFEFQEAGCJTJKDEBFETDGTFRJ\LE

E

cGETUAQWUJFIETABDXEQDBEKFITFKCDIFBERFEFBCDBEZDGRDBEWUFRAISGEDPQJ@ARDBEAE
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@ABCDEDFGHIJGIGKJDFGFDLMINOIJPBIKOHFDQDNPBIGIJPIJGHRPINOJIO@OHFDFDPIKHOBAKAOBCGHDPI

OMISAOIBOIFPMBCDCATLIOJIGMCDFDKPUIKPHIJPISAOUIGJIVOMPBUIOMIOJIVOBINOINDFDOVQHOI

NOIFGNGIGWPUIXGQHYMINOIHOMNDHIJGBIFAOMCGBIGISAOIBOIHOEDOHOIOJIGKGHCGNPIZINOI

OBCGI[GBO\I

I

]OIGFAOHNPIFPMIJGBIFGMCDNGNOBI@ABCDEDFGNGBIOMIJGBIFAOMCGBIGISAOIBOI

HOEDOHOMIJPBIGKGHCGNPBIGMCOHDPHOBIBOIÔKONDHYMIJPBIFPHHOBKPMNDOMCOBI

NPFAVOMCPBIFPMCGQJOBINOIO@OFAFDLMINOJI_HOBAKAOBCPINOIRGBCPBISAOIKHPFONGM\I

I

\̀IaGIbMCOHcOMFDLMIEDBFGJDdGHYIJGIDMcOHBDLMINOIJPBIEPMNPBIÔGVDMGMNPIJGBI

FAOMCGBITINPFAVOMCPBISAOIJGBI@ABCDEDSAOMUIKANDOMNPIACDJDdGHIKHPFONDVDOMCPBINOI

GANDCPHeGIPIVAOBCHOP\I

I

fIFPMCDMAGFDLMUIBDIEAOHGMIFPMEPHVOBUIBOIKHPFONOHYIGIJGIGKHPQGFDLMINOIJGBI

VDBVGBIKPHIOJIfJFGJNOITIOMIOJIVDBVPIGFCPIBOIKPNHYIPHNOMGHIJGIHOKPBDFDLMINOI

EPMNPB\I

I

gMIFGBPINOIBOHINDBFPMEPHVOBIJGBIFAOMCGBI@ABCDEDFGCDcGBIFPMIJPBI

NPFAVOMCPBIKHOBOMCGNPBUIOJIbMCOHcOMCPHIOVDCDHYIDMEPHVOIOMIOJISAOIKPMNHYINOI

VGMDEDOBCPIJPBINOEOFCPBIPIGMPVGJeGBIPQBOHcGNGBIPIBAINDBFPMEPHVDNGNIFPMIJGI

FAOMCG\II

I

]DFXPIDMEPHVOUI@AMCPIFPMIJGIFAOMCGUIBOHYIHOVDCDNPIGJIDMCOHOBGNPIKGHGISAOI

OMIAMIKJGdPINOISADMFOINeGBIHOGJDFOIJGBIGJORGFDPMOBISAOIOBCDVOIPKPHCAMGBITUIOMI

BAIFGBPUIBAQBGMOIJGBIGMPVGJeGBUINO@GMNPIFPMBCGMFDGINOIOJJPIOMIJGIFAOMCG\I]OI

OBCGBIGFCAGFDPMOBIBOINGHYIFAOMCGIGJIfJFGJNOh_HOBDNOMCO\I

I

iDIGI@ADFDPINOJIbMCOHcOMCPHIJPBINOEOFCPBIPIGMPVGJeGBIMPIXAQDOBOMIBDNPI

BAQBGMGNPBUIJGIBAQBGMGFDLMIEAOBOIDMBAEDFDOMCOIPIMPIBOIXAQDOBOIHOFDQDNPI

FPVAMDFGFDLMIGJRAMGIOMIOJIKJGdPIBOWGJGNPIOMIOJIKYHHGEPIGMCOHDPHUIJPIKPMNHYIOMI

FPMPFDVDOMCPINOJIfJFGJNOh_HOBDNOMCOINOJIfTAMCGVDOMCPIFPMIOJIEDMINOISAOIBOI

GNPKCOMIJGBIVONDNGBIJORGJOBIKGHGIBGJcGRAGHNGHIJPBINOHOFXPBINOIJGIjGFDOMNGI
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@ABCDCEFGHIEJKEKBCLBMKHILBINAIDFNKHILGIJLCBOLPJKIMLIGFNIDFBOCMFMLNI

DKJJLNEKBMCLBOLNQI

I

RGISBOLJTLBOKJHIEKJINUIKIEKJIVLMCKIMLIWABDCKBFJCKNIXALIFGILWLDOKIMLNCPBLHI

EKMJYBIJLFGCZFJILBIDAFGXACLJIVKVLBOKIGFNIDKVEJK[FDCKBLNIXALILNOCVLBI

KEKJOABFNQI

I

\]̂ _̀abc̀dèfgh̀igjklmkgh̀nejgleh̀

I

oQ�pFILqLDADCrBIMLIPFNOKNIVLMCFBOLIDKBOJFOKIVLBKJIJLNELOFJYILBIOKMKIDFNKI

GKNIGUVCOLNIVYsCVKNHIDAFBOCOFOCTKNItIDAFGCOFOCTKNHILNOF[GLDCMKNILBIGFI

GLPCNGFDCrBITCPLBOLHItILNELDCFGVLBOLILBILGIuLsOKIvLWABMCMKIMLIGFIpLtIMLI

wKBOJFOKNIMLGIxLDOKJIyz[GCDKHI{|}~o�HIMLI�IMLIBKTCLV[JLHIMLIwKBOJFOKNI

MLGIxLDOKJIyz[GCDKHIEKJIGFIXALINLIOJFBNEKBLBIFGIKJMLBFVCLBOKIqAJUMCDKI

LNEF�KGIGFNI�CJLDOCTFNIMLGIyFJGFVLBOKIRAJKELKItIMLGIwKBNLqKI

}~o�|}�|�RItI}~o�|}�|�RHIMLI}�IMLIWL[JLJKIMLI}~o�QI

I

}Q�pKNIDKBOJFOKNIVLBKJLNINLIMLWCBCJYBILsDGANCTFVLBOLIEKJINAIDAFBOUFIMLI

DKBWKJVCMFMIDKBILGIFJOUDAGKIoo�IMLGIuLsOKIvLWABMCMKIMLIGFIpLtIMLI

wKBOJFOKNIMLGIxLDOKJIyz[GCDKHI{|}~o�HIMLI�IMLIBKTCLV[JLQIuLBMJYBIGFI

DKBNCMLJFDCrBIMLIDKBOJFOKNIVLBKJLN�I

I

��wKBOJFOKIMLIK[JFNIDAtFIDAFBOUFIBKILsDLMFIMLI�~Q~~~ILAJKNI

��vLNOKIMLIDKBOJFOKNIDAtFIDAFBOUFIBKILsDLMFIMLIo�Q~~~ILAJKNQII

I

RNOKNIDKBOJFOKNIBKIEKMJYBIOLBLJIABFIMAJFDCrBINAELJCKJIFIABIF�KHIBCI

NLJIK[qLOKIMLIEJrJJKPFIBCIMLIJLTCNCrBIMLIEJLDCKNHItILBIBCBPzBIDFNKI

LsCNOCJYIWKJVFGCZFDCrBIMLGIDKBOJFOKQI

I

�Q�RBIGKNIDKBOJFOKNINAELJCKJLNIFI�Q~~~H~~�INLJYIEJLDLEOCTKILGICBWKJVLI

qAJUMCDKIMLGI�CDLNLDJLOFJCK�SBOLJTLBOKJHIMFBMKIDAVEGCVCLBOKIFGIFEFJOFMKI
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@ABCADEABFGHIGFJFKLAEBFJFILEDAMCNJCNEABCAOPQRA

A

ST�OEAMNEUFMEJFKLABCDACVHCBFCLMCAGIDIACVFWFNXADEAEHNIYEJFKLABCDAWEGMIAZADEA

FLJINHINEJFKLAEDAUFGUIABCADEA[EJM\NEAJINNCGHILBFCLMC]Â\CANC_LEADIGA

NĈ\FGFMIGANCWDEUCLMENFEUCLMCACGMEYDCJFBIGAZACLACDAJILMNEMIAUCLINABCA

IYNEG]AEBCUXG]ACDAHNCG\H\CGMIABCADEGAIYNEG]AGFLAHCǸ\FJFIABCADEA

CVFGMCLJFEABCARNIZCJMIAJ\ELBIALINUEGACGHCJa[FJEGAEGaADIANĈ\FCNELTA

bCYCNXAFW\EDUCLMCAGIDFJFMENGCACDAFL[INUCABCAG\HCNcFGFKLAEÂ\CAGCANC[FCNCA

CDAENMaJ\DIAdd@ABCDAeCVMIAfC[\LBFBIABCADEAOCZABCAPILMNEMIGABCDAQCJMINA

R_YDFJI]AEHNIYEBIAHINACDAfCEDAbCJNCMIAOCWFGDEMFcIAghijdk]ABCA@ABCA

LIcFCUYNC]AJ\ELBIACDAMNEYÈIAE[CJMCAEADEACGMEYFDFBEB]AGCW\NFBEBAIA

CGMEL̂\CFBEBABCADEAIYNETA

A

lT�OEAMNEUFMEJFKLABCDACVHCBFCLMCABCDAJILMNEMIAUCLIN]AGCW\FNXADIGAMNXUFMCGA

HNCcFGMIGACLACDAPEHaM\DIAmmABCDAeaM\DIAmmABCADEGAHNCGCLMCGAYEGCGTAPIUIA

HENMFJ\DENFBEB]ABCYCAJILGFBCNENGCADEALCJCGFBEBABCÂ\CADEGARNIH\CGMEGABCA

nEGMIGAFLJD\ZELA\LAHNCG\H\CGMIABCDAWEGMIAEANCEDFoENAZAGCACLJ\CLMNCLA

BCYFBEUCLMCAUIMFcEBEG]AEGaAJIUIA\LEABCJDENEJFKLANCGHILGEYDCABCDA

EB̀\BFJEMENFIABCALIAMCLCNABC\BEGAMNFY\MENFEGTA

A

pT�q\CBEAHNIrFYFBIAMIBIA[NEJJFILEUFCLMIABCDAWEGMIÂ\CAMCLWEAHINAIỲCMIA

CD\BFNADIGAMNXUFMCGAZAJ\ELMaEGANCW\DEBIGACLADEAHNCGCLMCAQCJJFKLTAA

A

stuvwxyzw{|w}~�w����~�w�|w������|�w�}�������}w

A

dT�QILAWEGMIGABCAJENXJMCNAHD\NFEL\EDAÊ\CDDIGÂ\CACVMFCLBCLAG\GAC[CJMIGA

CJILKUFJIGAEAC̀CNJFJFIGAHIGMCNFINCGAEAÊ\CDACLÂ \CAGCAE\MINFJCLAZA

JIUHNIUCMELTA

A

iT�OEAE\MINFoEJFKLAZACDAJIUHNIUFGIABCADIGAWEGMIGABCAJENXJMCNAHD\NFEL\EDAGCA

G\YINBFLENXLAEDAJN�BFMIÂ \CAHENEAJEBEAC̀CNJFJFIAGCAJILGFWLCACLADIGA
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@
�ABCDEFG�GC�HIGCJEK�LIG�MGFG�E�LIG�NE�OGP�QGDINERSTE�RG�UEHVGCREF�OSHENGF�WGCHVSCE�GN�QGEN�XGHTGJS�YZY[[[K�

RG\GT]�EMNVHETFG�NE�OGP�̂ZY[_̀K�RG�a�RG�CSbVGW\TGK�RG�cSCJTEJSF�RGN�dGHJST�ef\NVHSg�

hijkilmnopjqrhijsksijmpjqtuhmvlswpqxyz{xq|iwq}i~mpq�i�s�|n|pq|iqwuq�i�q

�i�swu|phuq|iqwujq�ulni�|ujq�pluwijqukhp�u|pqkphq�iuwq�ilhimpq

�i�njwumnopq�����z�q|iq�q|iq�uh�p�{q

q

�{�rp|h��qu|�snhnhjiqlp�khp�njpjq|iq�ujmpjqlp�qluh�lmihqkwshnu�suwq

jni�khiq�siqjsqi�ilsln��qjiqn�nlniqi�qiwqkhpknpqi�ihlnlnpq�q�si�qu|i��j�q

jiqi�lsi�mhi�qi�quw�s�pq|iqwpjqlujpjqhilp�n|pjqi�qiwquhmvlswpqxyz{�q|iwq

}i~mpq�i�s�|n|pq|iqwuq�i�q�i�swu|phuq|iqwujq�ulni�|ujq�pluwij{q�jmpjq

lujpjqjp�qwpjqjn�sni�mij�q

q

u����oihjnp�ijq�qmhu�j�ihi�lnujq|iqluknmuw{q

����pjq|i��jqlp�mhumpjq�qwpjq|iqjs�n�njmhp�q|iqlp�jswmphvu�q|iq

ujnjmi�lnuqm�l�nluq�qlni�mv�nlu�q|iqkhijmuln��q|iqjihonlnpj�q|iq

i�ilsln��q|iqp�hujq|iq�u�mi�n�ni�mpq�q|iquhhi�|u�ni�mpq|iq

i�snkpjq�pq�u�nmsuwijq|iqwujqi�mn|u|ijqwpluwij�qjp�imn|pjquqwujq

�ph�ujq|iwq������ �¡¢£¤¥¤��¤��¦§�¦�̈�¤��©�£�ª§��«�¤��¦§«�

¬¤­¥£¥«�ª§®¥�£�«�̄°±¦¥®§«�§²ª�±§¤��²�ª� �§¦�³�®ª����́µ́¶¶¶·�¤��̧¹�

¤��º¢£¥��q�siq�pqksi|u�qjihqijmnkswu|pjqpqhijswmi�qu�mnilp���nlpjq

kphqs�qu»p{�qq

l��¼hhi�|u�ni�mpjq|iq�ni�ijqn��si�wij{q

|��½uh�ujq�n�u�lnihujq|iqwujq|is|ujq|iqwuqi�mn|u|qwpluwq�q|iqjsjq

ph�u�nj�pjqusm��p�pj{q

i��}hu�j�ihi�lnujqlphhni�mijq�siqjiq|ihnoi�q|iqlp�oi�npjqjsjlhnmpjqkphq

wujqlphkphulnp�ijqwpluwijqlp�qpmhujqi�mn|u|ijqk¾�wnlujqpqkhnou|ujqjn�q

��n�pq|iqwslhp{q

q

z{��wqrwi�pqkp|h�qukhp�uhq�ujmpjqkwshnu�suwijq�siq�u�u�q|iqi�ilsmuhjiqi�q

kihvp|pjqjskihnphijquqlsumhpqu»pjqpqls�ujqu�suwn|u|ijqi~li|u�q|iqwujq

lsu�mvujqijmu�wiln|ujqi�qwuqwi�njwuln��qon�i�mi{q
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@

AB@CDE@FEGHIHEGHEJFK@GH@LD@HMNKOLHJFGD@HE@LDM@KIKPNKGDM@KENHPFDPHMQ@IKPK@

LDM@IPDRPKSKM@T@IPDTHJNDM@GH@FEUHPMFVE@WXH@NKYKNFUKSHENH@MH@

HMIHJFZFWXHE@HE@LKM@OKMHM@GH@H[HJXJFVE@GHL@IPHMXIXHMNDQ@IDGP\E@

KGWXFPFPMH@JDSIPDSFMDM@GH@RKMNDM@WXH@]KTKE@GH@HYNHEGHPMH@K@H[HPJFJFDM@

ZXNXPDM@]KMNK@HL@FSIDPNH@WXH@IKPK@JKGK@XEK@GH@LKM@KEXKLFGKGHM@MH@

GHNHPSFEHB@

@

@

B̂�CDPPHMIDEGH@KL@_LJKLGH̀aPHMFGHENH@LK@KXNDPFbKJFVE@T@GFMIDMFJFVE@GH@LDM@

RKMNDM@ILXPFKEXKLHMQ@JXKEGD@LK@JXKENcK@GHL@RKMND@ED@MHK@MXIHPFDP@KL@def@

GH@LDM@PHJXPMDM@DPGFEKPFDM@GHL@aPHMXIXHMNDQ@EF@HE@JXKLWXFHP@JKMD@K@MHFM@

SFLLDEHM@GH@HXPDMQ@T@MX@GXPKJFVE@ED@MHK@MXIHPFDP@K@JXKNPD@KgDMQ@MFHSIPH@

WXH@HL@FSIDPNH@KJXSXLKGD@GH@NDGKM@MXM@KEXKLFGKGHM@ED@MXIHPH@HL@

IDPJHENK[H@FEGFJKGDQ@PHZHPFGD@K@LDM@PHJXPMDM@DPGFEKPFDM@GHL@aPHMXIXHMND@

GHL@IPFSHP@H[HPJFJFDQ@EF@LK@JXKENcK@MHgKLKGKB@

@

hB�CDPPHMIDEGH@KL@aLHED@GH@LK@CDPIDPKJFVE@LK@KXNDPFbKJFVE@T@GFMIDMFJFVE@GH@

LDM@RKMNDM@ILXPFKEXKLHM@HE@LDM@GHS\M@JKMDMB@

@

ijklmnopmjqrstuvwrxyzmum{rzm|s}qrzm~r{�twvrzm�}xwvwqu{yzm

@

dB�_L@KSIKPD@GHL@KJXHPGD@aLHEKPFD@GH@��@GH@[XLFD@GH@�edd@T@GH@JDEZDPSFGKG@

JDE@LD@IPHUFMND@HE@HL@KPNcJXLD@��B�@GH@LK@�HT@��d��̂Q@GH@�@GH@KOPFLQ@

�HRXLKGDPK@GH@LKM@�KMHM@GH@��RFSHE@�DJKLQ@K@LDM@�PXIDM@aDLcNFJDM@

�XEFJFIKLHMQ@LHRKLSHENH@JDEMNFNXFGDMQ@T@IKPK@HL@ZXEJFDEKSFHEND@GH@LDM@

SFMSDMQ@LHM@JDPPHMIDEGH@LKM@MFRXFHENHM@KMFREKJFDEHM@HJDEVSFJKM�@

@

��A��@HXPDM@IDP@�PXID@IDLcNFJD@SXEFJFIKLB@

��d�e@HXPDM@IDP@CDEJH[KL@FENHRPKENH@GHL@�PXIDB@

@
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@ABCDEFGABCGAHIJKLABCMNONEPQCHHNRSECFQSCLAQJSOKHKMSMCNBGNLITKLSCMNCHSC

MAJSLKUQCSCVFNCBNCENTKNENCNHCSGSEJSMACSQJNEKAEWCVFNCGAQMEPCSCMKBGABKLKUQC

MNHCXHNQACMNCHSCYAEGAESLKUQCBKNZGENCVFNCNBJNCHACGKMS[C

C

@SBCSBKDQSLKAQNBCJKNQNQCLSEPLJNECTKQSHKBJSWCNQCLFSQJACVFNC\SQCMNCMNBJKQSEBNCSC

TKQSQLKSECHABCDSBJABCSLAZNJKMABCGAECNHCGEAGKACDEFGACGAHIJKLACZFQKLKGSHCNQCNHCN]NELKLKACMNC

BFCSLJFSLKUQCLAEGAESJKRS[ĈNCSLFNEMACLAQCHACNBJSOHNLKMACNQCHSC@N_C̀EDPQKLSCabcddeWCMNC

fCMNC]FHKAWCBAOENCTKQSQLKSLKUQCMNCHABCGSEJKMABCGAHIJKLAB[C

C

C @ABCDEFGABCZFQKLKGSHNBWCGSESCGAMNECBNECONQNTKLKSEKABCMNCNBJSCSBKDQSLKUQC

JNQMEPQCHSBCBKDFKNQJNBCAOHKDSLKAQNBgC

C

Sh�̀ OJNQNECFQCQiZNEACMNCKMNQJKTKLSLKUQCTKBLSHCGEAGKAC_CMKTNENQLKSMACMNHCGSEJKMAC

GAHIJKLACSHCVFNCBNCNQLFNQJENCRKQLFHSMA[C

Oh�̀ OJNQNECFQCQiZNEACMNCLFNQJSCLAEEKNQJNCMNCBFCJKJFHSEKMSM[C

Lh�@HNRSECFQSCLAQJSOKHKMSMCNBGNLITKLSCMNCBFBCDSBJABCNCKQDENBAB[C

Mh�YAQBNERSECHABC]FBJKTKLSQJNBCMNCDSBJACNCKQDENBABCVFNCENBGSHMNQCHABCSBKNQJABC

LAQJSOHNB[C

Nh�jBJSECSHCLAEEKNQJNCMNCBFBCAOHKDSLKAQNBCJEKOFJSEKSBC_CLAQCHSCBNDFEKMSMCBALKSH[CC

Th�kKWCLAQCLSEDACSCMKL\ABCTAQMABWCHABCDEFGABCSOAQSQC\AQAESEKABCGEATNBKAQSHNBCFC

AJEABCDSBJABCBF]NJABCSCENJNQLKUQWCNBJSEPQCAOHKDSMABCSCGESLJKLSECHSBC

LAEENBGAQMKNQJNBCENJNQLKAQNBWCSBICLAZACBFCKQDENBACNQCHSĈ NHNDSLKUQCMNCHSC

lDNQLKSCjBJSJSHCMNCHSClMZKQKBJESLKUQCmEKOFJSEKS[C

C

N̂BJKQACMNCHABCTAQMABWCBNCLAQBKMNESWCSLJKRKMSMNBCVFNCLAQHHNRNQCHSCENSHKnSLKUQCMNC

DSBJABCGEAGKABCMNHCTFQLKAQSZKNQJACMNCHABCDEFGABCGAHIJKLABCZFQKLKGSHNBCHSBCBKDFKNQJNBgC

C

Sh�@ABCSLJABCGiOHKLABWCVFNCNHCENBGNLJKRACDEFGACMNHCl_FQJSZKNQJAWCENSHKLNCGSESCHSC

MKTFBKUQCSQJNCHSCBALKNMSMCLKRKHWCSBALKSLKAQNBCACDEFGABCMNHCZFQKLKGKAWCBFBC

KQKLKSJKRSBC_CGEAGFNBJSCGAHIJKLSBCKZGFHBSMSBCMNBMNCNHCl_FQJSZKNQJAC_CBFBC

GEAGKABCDEFGABCZFQKLKGSHNBC

Oh�@ABCDSBJABCMNCMKTFBKUQCNQCHABCZNMKABCMNCLAZFQKLSLKUQWCTAHHNJABWCOFnAQNAC_C

ZNMKABCBKZKHSENBCMNCHSBCKQKLKSJKRSBCGEAGKSBCMNHCDEFGA[C

Lh�oSBJABCMNCENGENBNQJSLKUQWCDSBJABCMNCZSQFJNQLKUQCGAECENFQKAQNBCLAQCSHLSHMNBWC
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@AB@CDEFCGHIHJKLMNEJAGOH@ABHCFHPKBHJCH@AAQJKBEQHLAFRNK@EGHAHBCSA@KEQHEGMBNAGHAH

@MCGNKABCGHTMCHEPC@NCBHEHFEGHPMB@KABCGHIHNEQCEGHJCFHSQMLAHLAFRNK@AHAHBCSA@KEQH

EGMBNAGHAH@MCGNKABCGHTMCHEPC@NCBHEHFEGHPMB@KABCGHIHNEQCEGHJCFHSQMLAHLAFRNK@AHCBH

CFHUIMBNEVKCBNAWH

JX�YMVKBKGNQAHJCHZKCBCGHBAHKBVMCZFCGOH@ABGMVKZFCGOHNCFCPABREOHVEBNCBKVKCBNAHJCFH

GCQ[K@KAHKBPAQV\NK@AHLQALKAOHJCHFEH]CZHJCFHSQMLAHLAFRNK@AHTMCH@ABNQENCHCFHVKGVAWH

CX�̂ ABNQENAGHJCHEFTMKFCQOHEHBAVZQCHJCFHSQMLAOHJCHFA@EFCGHBC@CGEQKAHLEQEHCFHCDCQ@K@KAH

JCHGMGHPMB@KABCGWH

PX� ÂBNQENAGHJCHGCQ[K@KAGHCBHELAIAHJCHFEGHNEQCEGHIHAZFKSE@KABCGHLQALKEGHJCFHSQMLAH

VMBK@KLEFHCBHCFHCDCQ@K@KAHJCHGMHE@NME@K_BH@AQLAQENK[EOHKB@FMKJEHFAGHGCSMQAGHJCH

@AZCQNMQEHJCHFEHQCGLABGEZKFKJEJH@K[KFHCBHCFHCDCQ@K@KAHJCFH@EQSAHJCH@AB@CDEFWH

SX�̂ AVKGKABCGHZEB@EQKEGHJCHSCGNK_BHIHVEBNCBKVKCBNAHJCHFEH@MCBNEH@AQQKCBNCH

EZKCQNEHEHGMHBAVZQCH

X̀�aEGNAGHCBHPAQVE@K_BHJCHFAGHVKCVZQAGHJCFHSQMLAHVMBK@KLEFHCBH@MCGNKABCGH

QCFE@KABEJEGH@ABHGMGHNEQCEGHJCBNQAHJCFHVKGVAH

KX�aEGNAGHCBHJCGLFEbEVKCBNAHIHVEBMNCB@K_BHJCHFAGHCJKFCGHJCFHSQMLAOH@ABHVANK[AH

JCHE@NAGHAHQCMBKABCGHJCH@ABNCBKJAHFA@EFHAHGC@NAQKEFOHJCHKBNCQcGHLEQEHCFH

PMB@KABEVKCBNAHJCFHQCGLC@NK[AHSQMLAHVMBK@KLEFHCBHCFHCDCQ@K@KAHJCHGMHE@NME@K_BH

@AQLAQENK[EWH

DX�aEGNAGHJCH@AFEZAQE@KABCGHCGLAQ\JK@EGH@ABH@AFC@NK[AGHJCH@EQ\@NCQHGA@KEFHIHGKBH

\BKVAHJCHFM@QAOHGKCVLQCHTMCHFAGHVKGVAGHGCH@ABGKJCQCBHZCBCPK@KAGAGHIH

BC@CGEQKAGHLEQEHFEHE@NK[KJEJHJCHPMB@KABEVKCBNAHJCFHaQMLAHdMBK@KLEFWH

eX�aEGNAGHCBHVENCQKEFHLQALKAHJCHFEHFEZAQHJCH@AB@CDEFHCBHCDCQ@K@KAHJCHGMHFEZAQH

@AQLAQENK[EH

fghiBH[KQNMJHJCHFAHCGNEZFC@KJAHCBHFEHjCIHkQS\BK@EHlmnoopOHJCHqHJCHDMFKAOHJCH

PKBEB@KE@K_BHJCHFAGHLEQNKJAGHLAFRNK@AGOHCBHGMHEQNR@MFAHnOHMBAOHLQC[cOHCBNQCHFAGH

QC@MQGAGHJCHFAGHLEQNKJAGHLAFRNK@AGHLQA@CJCBNCGHJCHFEHPKBEB@KE@K_BHLrZFK@EsHtguvwxu

wyz{|w}~z�txu��tut�ux�u}wxzufzxuyw{|~�zxuyzf�|~}zxuy�t�w�u{t}~�~{u�tufzxu�{�yzxu

�w{fw�t�|w{~zxu�tufwxu���w{wxu�tufwxu�z{|txu�t�t{wftx�u�tufwxu�xw��ftwxu

vt�~xfw|~�wxu�tufwxu�z���~�w�txu��|��z�wx�u�tufwxu���|wxu�t�t{wftxu�tufzxu

�t{{~|z{~zxu�~x|�{~}zxu�wx}zxu�u�tufzxu�{�yzxu�tu{ty{txt�|w�|txut�ufzxu�{�w�zxu

�tufwxu���~�~x|{w}~z�txuvz}wftx�HiGNEGHELAQNE@KABCGHNKCBCBH@EQ\@NCQHPKBEFKGNEHIH

JCZCQ\BHQCGLABJCQHEHLQCGNE@KABCGHQCEFKbEJEGHLAQHFAGHLEQNKJAGHCBHPE[AQHJCHFAGH

SQMLAGHVMBK@KLEFCGOHTMCHCBHNAJAH@EGAH̀EBHJCHGCQH@KCQNEGHIHJCNEFFEJEGOHIHEPC@NEH

EPC@NEJEGHEFHJCGNKBAHJCHFAGHPABJAGHQC@KZKJAGHLAQHCFHSQMLAHVMBK@KLEFHLEQEHGMH �
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ABCDEFCGHEICJFK DFLMFLGJENFOK PGK QBRJEAEDGDESCK RIK TGLUK HIVEGCJIK WGRK

DFLLIRMFCVEICJIRKAGDJBLGRKFKVFDBHICJFRKGDLIVEJGJENFRKVIKWFRKXGRJFROKPGRK

AGDJBLGRKVIYILUCKRILKIHEJEVGRKGKCFHYLIKVIWKXLBMFKHBCEDEMGWOKZCKDGRFKVIKCFK

IHERESCKVIKAGDJBLGR[KDFHFKVFDBHICJGDESCKGDLIVEJGJENGKVIKWFRKXGRJFRKRIK

GMFLJGLUK\FCNICEFKVIK\FWGYFLGDESCK]K R̂ERJICDEG[KVFCVIKRIKECVE_BICKWGRK

MLIRJGDEFCIRKFKRILNEDEFRK_BIKIWKMGLJEVFKMFẀJEDFKGMFLJGKGWKJLGYGQFKVIWKXLBMFK

HBCEDEMGW[KHIHFLEGKQBRJEAEDGJENGKVIKWFRKRILNEDEFRK]KGDJENEVGVIRKVIRGLLFWWGVGRK

RFYLIKWGKYGRIKVIWK\FCNICEFK]K\ILJEAEDGVFKVIWKMGLJEVFKMFẀJEDFKRFYLIKJGWK

DELDBCRJGCDEGK]KRFYLIKWGRKJLGCRAILICDEGRK_BI[KICKNELJBVKVIWKDFCNICEF[KRIKTG]GCK

LIGWEaGVFKVIRVIKWGKDBICJGKVIKWGKGREXCGDESCKVIWKXLBMFKHBCEDEMGWOb

K

K

cO�ZRJGKGREXCGDESCKRIKMGXGLUKMFLKHIRIRKCGJBLGWIRK]KCFKMFVLUKVIRJECGLRIKGWK

MGXFKVIKLIHBCILGDEFCIRKVIKMILRFCGWKVIKDBGW_BEILKJEMFKGWKRILNEDEFKVIKWGK

\FLMFLGDESCOK

K

dO�PGKQBRJEAEDGDESCKVIKWFRKEHMFLJIRKLIDEYEVFRKRILUKGCBGWK]KRIKLIGWEaGLU[K

VBLGCJIKIWKHIRKVIKICILFKVIKDGVGKGeFK]KLIAILEVGKGWKIQILDEDEFKGCJILEFL[K

HIVEGCJIKVIDWGLGDESCKQBLGVGKVIWKfFLJGNFaKVIKDGVGKgLBMFKVIKTGYILRIK

VIRJECGVFKIWKEHMFLJIKLIDEYEVFKGKWFRKAECIRKMGLGKWFRK_BIKRIKDFCDIVESOK

K

hijklmnolpqrstquvwxuyqszl{y|l}wv~qlrs�ljs|�uxuyl

l

�oK�ECKMILQBEDEFKVIKWGRKHFVEAEDGDEFCIRK_BIKDFCKDGLUDJILKXICILGWKMBIVGCK

RILKVEDJGVGR[KWGKMILDIMDESCKVIKECVIHCEaGDEFCIRKMFLKLGaSCKVIWKRILNEDEFKRIK

GQBRJGLUKGKWFKIRJGYWIDEVFKICKIWK�IGWK�IDLIJFK��c�c��c[KVIKc�KVIKHG]F[KRFYLIK

�CVIHCEaGDEFCIRKMFLK�GaSCKVIWK�ILNEDEFOK

noKPFRKHEIHYLFRKVIKWGK\FLMFLGDESCK_BIKCFKVIRIHMIeICKRBRKABCDEFCIRK

ICKL�XEHICKVIKVIVEDGDESCKI�DWBRENGKFKVIVEDGDESCKMGLDEGW[KJICVLUCKVILIDTFKWGRK

GREXCGDEFCIRK_BIKRIKVIJILHECICKMFLKGDBILVFKVIWKMWICFK�BCEDEMGWOK

PFRKXGRJFRKXICILGVFRKGKWFRKHEIHYLFRKVIKWGK\FLMFLGDESCKDFCKHFJENFKVIK

VIRMWGaGHEICJFRKMFLKIWKVIRIHMIeFKVIKRBKDGLXF[KRIKQBRJEAEDGLUCKHIVEGCJIK
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@ABCBDEFGHIDJKBJLFGEMAFCJNJOEAOCJKOGMPBDEOCJFGABKHEFEHQOCJKBRJSFCEOTJJ

UVJWAFEXDKOCBJKBJSFCEOCJKBJAB@ABCBDEFGHIDJNJKBLBDCFJBDJMDJ@AOGBCOJ

@BDFRYJRFJZOA@OAFGHIDJBDJMCOJKBJRFJFMEODOP[FJROGFRYJROCJGODCHKBAFAXJGOPOJ

HDKBPDH\F]RBCJFJE[EMROJKBJSFCEOCJOGFCHODFKOCJBDJBRJB̂BAGHGHOJKBRJGFASOYJCHBP@ABJ

_MBJDOJGODGMAAFDJGHAGMDCEFDGHFCJ_MBJO]RHSMBDJFJGFRHLHGFAROCJGOPOJSFCEOCJ

ABFRH\FKOCJBDJHDEBÀCJ@AO@HOJOJFJLFQOAJKBJHDEBABCBCJF̂BDOCJFRJSBDBAFRJKBJRFJ

BDEHKFKJROGFRTJaFAFJBRROJbcdeJDBGBCFAHOJ_MBJCBJGMP@RFDJRFCJCHSMHBDEBCJ

BfHSBDGHFCgJJ

hijkMBJlFNFDJCHKOJPOEHQFKOCJ@OAJMDFJHDGMR@FGHIDJ_MBJEBDSFJCMJOAHSBDJOJ

GFMCFJKHABGEFJBDJRFJHDEBAQBDGHIDJKBRJPHBP]AOJKBJRFJZOA@OAFGHIDJBDJ

MDFJFGEMFGHIDJFKPHDHCEAFEHQFJOJKBJOEAFJ[DKORBJABFRH\FKFJBDJBRJ

GMP@RHPHBDEOJKBJRFCJLMDGHODBCJFEAH]MHKFCJ@OAJRFCJKHC@OCHGHODBCJ

F@RHGF]RBCJFJCMJFGEHQHKFKJGOPOJEFRJPHBP]AOJKBJRFJZOA@OAFGHIDJOJBDJ

GMP@RHPHBDEOJOJKBCFAAORROJKBJFGMBAKOCJKBJROCJIASFDOCJKBJ̀CEFTJcCEOCJ

SFCEOCJKB]BDJBDEBDKBACBYJBDJ@AHDGH@HOYJ_MBJCBJEAFEFJKBJSFCEOCJ

SBDBAFKOCJGODJOGFCHIDJKBRJB̂BAGHGHOJKBJCMCJLMDGHODBCYJ@MBCJRFJGFMCFJ

ABPOEFJKBJRFJHP@MEFGHIDJ@BDFRJAFKHGFJBDJMDFJGODKMGEFJKBJBCEFCJ

GFAFGEBA[CEHGFCTJJ

mijkMBJKHGlFJHDEBAQBDGHIDJDOJlFNFJCHKOJRRBQFKFJFJGF]OJGODJF]MCOYJ

BfGBCOYJKBCQHFGHIDJKBJ@OKBAJOJBDJGODQBASBDGHFJGODJHDEBABCBCJ

@FAEHGMRFABCJ@AO@HOCJKBJROCJHDEBABCFKOCJOJKBRJSAM@OJ@OR[EHGOJOJKBJOEAFJ

[DKORBJFRJ_MBJ@BAEBDBGBDJCMCGB@EH]RBCJKBJCBAJKHCGBADHKOCJKBJROCJ

HDEBABCBCJKBJRFJZOA@OAFGHIDYJ@MBCJBDJEFRJGFCOJRFJFGEMFGHIDJDOJ@MBKBJ

GODCHKBAFACBJGOPOJ@AO@HFJKBRJB̂BAGHGHOJKBJRFJLMDGHIDYJCHDOJGOPOJ

ABFRH\FKFJBDJHDEBÀCJ@FAEHGMRFAYJFMD_MBJBfEBADFJOJLOAPFRPBDEBJDOJCBFJ

FC[TJJ

nijkMBJCBJKBGRFABJRFJHDBfHCEBDGHFJKBJABC@ODCF]HRHKFKJGAHPHDFRJ@OAJLFREFJ

O]̂BEHQFJKBJ@FAEHGH@FGHIDJOJKBJGODOGHPHBDEOJBDJROCJlBGlOCJ

KBEBAPHDFDEBCJKBJRFJABC@ODCF]HRHKFKJ@BDFRYJRFJHDBfHCEBDGHFJKBJ̀CEOCJOJ

CMJGFAXGEBAJR[GHEOTJJ

oVJcDJEOKOJGFCOYJRFJGMFDE[FJ_MBJBRJpNMDEFPHBDEOJFGMBAKBJGOPOJ

HDKBPDH\F]RBYJDOJ@OKAXJCM@BAFAJROCJR[PHEBCJ@ABQHCEOCJBDJBRJqFABPOJrAHBDEFKOAJ
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@ABCDEDFGFHDIB@AJBKDJALHDB@ABMNDLG@DIB@ABOAPHJJGQB

RSBTGIBUFAPHIHDEAIB@ABJDIBGUGFVG@DIBWBXBYB@ABJGBUFAIAEVABNGIABIAB

AEVAE@AFZEBGUJH[GNJAIBVGEVDBGBJDIB\HA\NFDIB@ABJGB[DFUDFG[H]EB[D\DBGJBFAIVDB@AB

JDIBA\UJAG@DIB\ ÊH[HUGJAIBAEBVD@DBJDB_̂ ABEDBIABDUDELGBGBJDIB[DEPAEHDIBDB

G[̂AF@DIB@ABEALD[HG[H]EB[DJA[VHPGBAEBPHLDFQBB

B

àbcdefSdghijkidlmdnmoikphqd

B

TGIBE]\HEGIBIABUFAUGFGFZEBAEBAJBOAFPH[HDB@ABrAFIDEGJBIABPHIGFZEBUDFBAJB

OFQBMJ[GJ@ABXBIAFZEBBHEVAFPAEH@GIBUDFBAJBsEVAFPAEVDFQB

B

TGIBE]\HEGIBIAB[AFFGFZEBAJB@tGBuYB@AB[G@GB\AIvBEDBG@\HVHwE@DIAB

PGFHG[HDEAIBAEBJGIB\HI\GIBUGIG@GB@H[xGByA[xGQBTGIBPGFHG[HDEAIB_̂ABIAB

UFD@̂z[GEBGBUGFVHFB@ABAEVDE[AIvBIABFA[DLAFZEBAEBJGBE]\HEGBIHL̂ HAEVAQB

B

TGBAEVFG@GBAEBE]\HEGBIABG[FA@HVGFZB\A@HGEVAB[DUHGB@AJBVtV̂JDBDB[DEVFGVDB

DB@HJHLAE[HGB@ABVD\GB@ABUDIAIH]EBĜVDFHzG@GBUDFBAJBOA[FAVGFHDQB

B

TGIBPGFHG[HDEAIBAEBJGBIHV̂G[H]EB@AJBUAFIDEGJB_̂ABUFD@̂z[GEBAyA[VDIB

A[DE]\H[DIB@ANAFZEBIAFB{̂IVHyH[G@GIBAEBJGBE]\HEGB[DEBAJB@D[̂\AEVDBDFHLHEGFHDB

XBAEBAJB_̂ABIABŷE@G\AEVGQB

B

MBAyA[VDIB@AByHI[GJHzG[H]EBUDFBJGBsEVAFPAE[H]EvBJGBE]\HEGB\AEÎGJB@ANAFZB

HFBG[D\UG|G@GB@A}B

B

~���AIDĴ[HDEAIB@ABMJ[GJ@tGBGUFDNGE@DBrFD@̂[VHPH@G@AIBDB�FGVHyH[G[HDEAIQB

u���VFGB@D[̂\AEVG[H]EBLAEwFH[G}BA\NGFLDIvB[D\ ÊH[G[HDEAIvBG[̂AF@DIB

ÛEV̂GJAIv�B

���THIVG@DB�AEAFGJB@ABGJVGIQB

W��K̂ AFUDB@ABJGB�]\HEGQB

Y��THIVG@DB@AB[DEVGNHJHzG[H]EQB
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@A�BCDEFGHIJFKLFMCHNI

OA�PQDRSQKIGQITKLCGQKLCFDII

UA�TKVHMSQIWRMXGCLHIGQIPQLRMDHDIYRSFKHDI

I

ZIQVQLEHDIGQI[FIVCDLF[C\FLC]KIGQI[FIK]SCKFIDQÎMHLQGQM_ILHKVHMSQIFI[HI

GCD̂RQDEHIQKIQ[ÌXER[HIaTIGQIQDEFDIbFDQDIcIQKÎFMECLR[FMIGQIFLRQMGHILHKI[HI

M̂QdCDEHIQKI[FIJFDQI@eIcIDCfRCQKEQDNI

I

gKI[HDILFDHDIQKI[HDIhRQI[FICS R̂EFLC]KÎ MQDR̂RQDEFMCFIGQI[FIK]SCKFI

SQKDRF[IKHÎRGCQMFÎQMSCECMIQ[ILRS [̂CSCQKEHIGQ[Î[F\HIQDEFJ[QLCGHIQKIQDEFI

bFDQiÎHGM_ILHKEFJC[C\FMDQI[FIK]SCKFIJMREFIcILFGFIRKHIGQIDRDILHKLQ̂EHDIcI[HDI

GCDECKEHDIGQDLRQKEHDIhRQICKLHM̂HMQKiIQKIjHKEFJC[CGFGIKHÎMQDR̂RQDEFMCFiILHKI

CS R̂EFLC]KIFI[FILRQKEFIeeeNkIlmFfHDÎQKGCQKEQDIGQIF̂[CLFLC]KnNI

I

mHDEQMCHMSQKEQiIDQIMQF[C\FM_I[FICS R̂EFLC]KÎMQDR̂RQDEFMCFIGQI[FIK]SCKFI

HIK]SCKFDILHKEFJC[C\FGFDIGQIFLRQMGHILHKIQ[Î_MMFVHIFKEQMCHMiILFKLQ[_KGHDQI

DCSR[E_KQFSQKEQI[HDIDF[GHDIGQRGHMQDIGQI[FILRQKEFIeeeNkICKGCLFGHDNI

I

opqrsttuspvwxyz{|vs}~s}~�~z���s�s��x{�yz{�v~�s

s

�NIBHDIQ�̂QGCQKEQDIGQIFKR[FLC]KIGQIGQMQL�HDIMQLFRGFGHDIDQIMQfCM_KÎHMI

[FDIDCfRCQKEQDIKHMSFD�I

s

��BHDIQ�̂QGCQKEQDIGQIFKR[FLC]KIGQIGQMQL�HDIMQLHKHLCGHDIcI[ChRCGFGHDiI

DQIEMFSCEFM_KILHKIFMMQf[HIFI[HIGCD̂RQDEHIQKIQ[IdCfQKEQIPQf[FSQKEHIGQI

PQLFRGFLC]KIcIGCD̂HDCLCHKQDIF̂[CLFJ[QDIQKIQDEFISFEQMCFNI

���QM_KIF̂MHJFGHDÎHMI[FIZ[LF[GXF�mMQDCGQKLCFiIFI[FIdCDEFIGQIRKICKVHMSQI

LHKÎMĤRQDEFIGQIMQDH[RLC]KIDRDLMCEHÎHMIQ[ÌQDHMQMHIQKILRFKEHIWQVQI

GQI[FIPQLFRGFLC]KNI

��jHKILFM_LEQMIfQKQMF[iIEF[QDIQ�̂QGCQKEQDIDQM_KIHJ�QEHIGQIVCDLF[C\FLC]KI

ĤMI[FITKEQMdQKLC]KILHKISHECdHIGQI[FIMQKGCLC]KIGQI[FIGFEFÎHMIJF�FI
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@ABC@DBEFCGFCHDCIFJDKGDJLMNOC

P�QDRCDNKHDJLANFRCGFCGFBFJSARCGFBLTDGARCGFCHDCJANJFRLMNCGFC

D@HDUDVLFNEARCWXACYBDJJLANDVLFNEARZCRFCFYFJEKDB[NCRA\BFCHDC@DBEFCGFC

HARCVLRVARCJANCTFNJLVLFNEARCFNCF]FBJLJLARC@AREFBLABFRZCWCRFC

BF̂LREBDB[NCDCYLNCGFCF]FBJLJLAOCQDCJANED\LHLUDJLMNCGFCHARCGFBFJSARC

D@HDUDGARCWXACYBDJJLANDGACA\]FEACGFCDNKHDJLMNZCRFCBFDHLUDB[CFNCHARC

F]FBJLJLARCJABBFR@ANGLFNEFRCFNC_KFCRFC@BAGKUJDNCHARCTFNJLVLFNEARZC

RDHTACFHCJDRACGFCJDNJFHDJLMNCDNELJL@DGDZCBF̂LREB[NGARFCFNCHDCVLRVDC

GLTLRLANDBLDCGFCHDCJKFNEDC̀abCFNC_KFCRFCBF̂LREBDBANCABL̂LNDBLDVFNEFOC

C

cOCQARCFd@FGLFNEFRCGFCDNKHDJLMNCGFCGFBFJSARC@FNGLFNEFRCGFCJA\BACRFC

BF̂LB[NC@ABCHDRCRL̂KLFNEFRCNABVDReC

f

P�QARCgd@FGLFNEFRCGFCDNKHDJLMNCGFCGFBFJSARCBFJANAJLGARCWC

HL_KLGDGARC@FNGLFNEFRCGFCJA\BACRFCEBDVLEDB[NC@ABCHDChFRABFBiDC

P�jFCD@BA\DB[NC@ABCHDCkHJDHGiDlmBFRLGFNJLDCWCRFCNAELYLJDB[NCDC

nNEFBTFNJLMNZC_KFCEAVDB[CBDUMNOC

P�QDCYLRJDHLUDJLMNCGFCHARCVLRVARCRFCBFDHLUDB[CJDGDCDoACDCYLNCGFC

F]FBJLJLAZCJANCVAELTACGFCHDCHL_KLGDJLMNCGFHC@BFRK@KFREAOC

C

aOCQARCFd@FGLFNEFRCGFCDNKHDJLMNCGFCA\HL̂DJLANFRCRFCBF̂LB[NC@ABCHDRC

RL̂KLFNEFRCNABVDReC

f

QARCgd@FGLFNEFRCGFCDNKHDJLMNCGFCA\HL̂DJLANFRCBFJANAJLGDRCWCHL_KLGDGDRZC

WCHDRCDNKHDJLANFRCGFCRDHGARCGFCJANJF@EARCNAC@BFRK@KFREDBLARZCKNDCTFUC

LNYABVDGARC@ABCHDCnNEFBTFNJLMNCGFCpANGARCRFCD@BA\DB[NC@ABCFHCkHJDHGFZC@BFTLDC

NAELYLJDJLMNCDHCLNEFBFRDGACAZCFNCFHCJDRACGFC_KFCFHCFd@FGLFNEFCDYFJEFCDCGARCACV[RC

EFBJFBARZC@BFTLDC@K\HLJLGDGCFNCFHCqOrOmOCGKBDNEFCstCGiDRCS[\LHFRCDCFYFJEARCGFC

BFJHDVDJLANFROC

C

uvwxfyz{f|}~�������f�}f�������f
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@

ABCB@DEFGGCBF@H@BIJKLDCB@MFKINMDFKB@ONG@PDHD@EBQRMKMNKCB@NQD@SKDQTD@UBF@

ENDJONKGF@EBQEGUMBV@UBCFW@FGMKFDF@RN@DXDJ@IDQEDFKB@B@RGLNFB@CG@EDNEKYQ@UBF@

ZGCKB@CG@FGUFGRGQMDQMGR@DNMBFKTDCBRV@ZGCKDQMG@UBCGF@BMBFLDCB@CG@SBFZD@JGLDJ@

H@IDRMDQMGDCB@UBF@JD@[GEFGMDF\D@]GQGFDĴ@_D@AGRBFGF\D@ONG@G̀GENMD@JD@

EDQEGJDEKYQ@CG@SKDQTD@NQKFW@EBUKD@CGJ@IDRMDQMGB@CKJKLGQEKDCB@CG@EBQSBFZKCDC@

EBQ@GJ@BFKLKQDJ@D@JDR@YFCGQGR@CG@EDQEGJDEKYQ@CG@SKDQTDR@UDFD@DQMGEGCGQMGR@H@

DFEPKXBR̂@

@

abacdefggghfijfdekfglmnjkekf

f

opkjfqrhfdsfatuvwtwxsfyz{|}|~s�f

@

���BQRMKMNHG@JD@AGRBFGF\D@�NQKEKUDJ@GJ@EBQ̀NQMB@CG@FGENFRBR@SKQDQEKGFBRV@

RGD@CKQGFBV@XDJBFGR@B@EF�CKMBR@CGJ@�HNQMDZKGQMB@H@CG@RNR@�FLDQKRZBR@

�NMYQBZBRV@ MDQMB@ UBF@ BUGFDEKBQGR@ UFGRNUNGRMDFKDR@ EBZB@ QB@

UFGRNUNGRMDFKDR̂@

@

��_D@AGRBFGF\D@�NQKEKUDJ@RG@FGLKFW@UBF@GJ@UFKQEKUKB@CG@ED̀D@�QKED@H@UBF@JB@

CKRUNGRMB@GQ@JBR@DFM\ENJBR@���@D@���@CGJ@AG�MB@�GSNQCKCB@CG@JD@_GH@

�GLNJDCBFD@CG@�DEKGQCDR@_BEDJGR@DUFBIDCB@UBF@�GDJ@�GEFGMB@_GLKRJDMKXB@

������V@CG@�@CG@ZDFTBV@H@GQ@ENDQMB@JG@RGD@CG@DUJKEDEKYQV@UBF@JDR@QBFZDR@

CGJ@A\MNJB@�@CG@JD@_GH@]GQGFDJ@�FGRNUNGRMDFKD̂@

@

��_DR@SNQEKBQGR@CG@JD@AGRBFGF\D@RGFWQ@JDR@CGMGFZKQDCDR@GQ@GJ@DFM\ENJB@�@CGJ@

�GDJ@�GEFGMB@���������V@CG@��@CG@RGUMKGZIFGV@H@GQ@GJ@DFM\ENJB@���@CGJ@

�GDJ@�GEFGMB@_GLKRJDMKXB@������V@CG@�@CG@ZDFTBV@UBF@GJ@ONG@RG@�UFNGID@

GJ@AG�MB@�GSNQCKCB@CG@JD@_GH@�GLNJDCBFD@CG@JDR@�DEKGQCDR@_BEDJGR̂@@

@

��_D@LGRMKYQ@CG@JBR@SBQCBR@LDFDQMKTDFWV@GQ@MBCB@EDRBV@JD@BIMGQEKYQ@CG@JD@

ZW�KZD@FGQMDIKJKCDCV@DRGLNFDQCB@RKGZUFG@JD@KQZGCKDMD@JKONKCGT@UDFD@GJ@
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@ABCDEBEFGHIJKFJDLMJINDEOL@EIGFMJFGJMAMJPFMCF@HEQIMJQFG@EBEFGHIMJ

HFBCIPLDFMRJ

J

S�TFJCIKPUGJ@IG@FPHLPJDIMJMFPQE@EIMJVEGLG@EFPIMJ@IGJFGHEKLKFMJKFJ@PWKEHIJXJ

LYIPPIZJ@IGVIPBFJLDJLPH[@ADIJ\]̂JKFDJ_F̀HIJaFVAGKEKIJKFJDLJbFXJ

aFOADLKIPLJKFJDLMJcL@EFGKLMJbI@LDFMZJBFKELGHFJDLJLCFPHAPLJKFJDIMJ

MEOAEFGHFMJHECIMJKFJ@AFGHLMdJ

J

Le�fAFGHLMJICFPLHEQLMJKFJEGOPFMIMJXJOLMHIMRJ

Ne�fAFGHLMJPFMHPEGOEKLMJKFJPF@LAKL@EgGRJ

@e�fAFGHLMJPFMHPEGOEKLMJKFJCLOIMRJ

Ke�fAFGHLMJVEGLG@EFPLMJKFJ@IDI@L@EgGJKFJF̀@FKFGHFMJKFJ_FMIPFP[LRJ

J

hijklmnolpqrstuvlwqlxyrlzv{|qryrl

J

S�JbLJOFMHEgGJKFJDIMJCPFMACAFMHIMJKFJEGOPFMIMJKFDJ}XAGHLBEFGHIJXJKFJMAMJ

IPOLGEMBIMJLAHgGIBIMJXJMI@EFKLKFMJBFP@LGHEDFMJKFJ@LCEHLDJ[GHFOPLBFGHFJ

BAGE@ECLDJCIKPUJPFLDE~LPMFJFGJDLMJMEOAEFGHFMJVLMFMdJ

J

Le�fIBCPIBEMIJKFJEGOPFMIRJ

Ne�aF@IGI@EBEFGHIJKFDJKFPF@YIRJ

@e��̀HEG@EgGJKFDJKFPF@YIJCIPJLGADL@EgGJKFDJBEMBIJIJCIPJPFLDE~L@EgGJ

KFDJ@INPIJKFDJBEMBIJIJCIPJ@IBCFGML@EgGRJ

Ke��FQIDA@EgGJKFJEGOPFMIMRJ

J

S�J�DJ@IBCPIBEMIJKFJEGOPFMIJFMJFDJ@IBCPIBEMIJCIPJFDJ�AFJ@ALD�AEFPJ

CFPMIGLZJFGHEKLKZJFH@ZJMFJINDEOLGJ@IGJFDJ}XAGHLBEFGHIJLJVEGLG@ELPJHIHLDJIJ

CLP@ELDBFGHFJAGJOLMHIJKFHFPBEGLKIRJ

J

S� J�DJPF@IGI@EBEFGHIJKFJKFPF@YIMJMFJKFVEGFJ@IBIJFDJL@HIJCIPJFDJ@ALDJMFJ

KF@DLPLGJD[�AEKIMJXJF̀EOENDFMJAGIMJKFPF@YIMJKFJ@INPIJLJVLQIPJKFJDLJ
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@ABCDEDFGHIEJFHFDKFLMLFHNOEACLPHLFEMBQAHPHLFHFLHICKDEDKLF

PKNIEABCJKLRF

F

S�FTKFKUBCAOMCNVFKJFDKNKIWHFEFIHXNHFIMEADHYFKAFZCNBMDFDKFEIMKNDHLF

EDPCACLBNEBCZHLYF[NHIKDEFIEAIKJENFBHBEJFHF[ENICEJPKABKFMAFDKNKIWHF\EF

NKIHAHICDHFIHPHFIHALKIMKAICEFDK]F

F

Ê�_AMJEICQAFDKFJC̀MCDEICHAKLRF

X̂�aALHJZKAICELFMFHBNELFIEMLELRF

F

S�F@JFDKNKIWHFDKFIHXNHFBEPXCbAFLKFKUBCAOMCNVFIMEADHFLKFNKEJCIKFKJFCAONKLHF

HF[HNFIHP[KALEICQAFIHAFJHLF[EOHLFKUCLBKABKLFKAFKJF_\MABEPCKABHFEF

cEZHNFDKJFDKMDHNYFBHDHFKJJHFEF[NH[MKLBEFDKJFBKLHNKNHF\FKAFZCNBMDFDKFJEF

AHNPEBCZEFZCOKABKRF

F

S�@AFIMEABHFEFJEFDKZHJMICQAFDKFCAONKLHLFKLBHLFBKADNVAF[HNFcCAEJCDEDFKJF

NKKPXHJLHFEFJHLFCABKNKLEDHLFDKFJELFIEABCDEDKLFCAONKLEDELFCADKXCDEPKABKF

HF[HNFKUIKLHRF

F

defghijkhlmnoponqrqmpsohtmhumvmnwoxh

F

yNHIKDKNVFKJFNKIHAHICPCKABHFDKFDKNKIWHLFKAFKJFyNKLM[MKLBHFDKFaAONKLHLF

KAFJHLFBbNPCAHLFLCOMCKABKL]F

F

zR{F@AFJELFJC̀MCDEICHAKLFDKFIHABNE|DHF[NKZCH{CAONKLHFDCNKIBHYFIMEADHF

NKLMJBKAFE[NHXEDELFJELFPCLPELRFF

F

}R{F@AFJELFJC̀MCDEICHAKLFDKFIHABNE|DHF[NKZCH{CAONKLHF[HNFNKICXHYFBNELFJEF

E[NHXEICQAFDKJFyEDNQARF

F

~R{F@AFJELFDKIJENEICHAKL{EMBHJC̀MCDEICHAKLF\FDKPVLFCAONKLHLFLCAF
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@ABCDEFGAHIDJKLAMH@NEBGAHOJHIDJOJBCJBHPHGJHQADREHOLRNSCTBJEHESH@AUDAVH

H

WVXHYBHJSH@EOAHGJHONUKJB@LABJOHAHCDEBOQJDJB@LEOHEHDJ@LULDHGJHACDEH

YBCLGEGMH@ABGL@LABEGEOHESH@NRISLRLJBCAHGJHGJCJDRLBEGAOHDJZNLOLCAOMHOJH

@ABCEULSL[EDTHJSH@ARIDARLOAHGJHLB\DJOAHGJOGJHJSHRARJBCAHGJHSEHEGAI@L]BHGJH

E@NJDGAHQADRESHAĤ JOASN@L]BVHYSHGJDJ@_AHOJHDJ@ABA@JDTHESH@AUDAHGJHSEH

ONUKJB@L]BHAHCDEBOQJDJB@LEHAHESH@ABA@JDHQJ_E@LJBCJRJBCJHZNJHSEHACDEHYBCLGEGMH

JBHSAOH@EOAOHJBHSAOHZNJHEOFHOJH_EPEHJOCEUSJ@LGAMH_EHADGJBEGAHJSHIE\AHGJHSAOH

QABGAOVH

H

V̀XHYBHSAOHIDaOCERAOH@AB@JDCEGAOHJSHDJ@ABA@LRLJBCAHGJHGJDJ@_AHCJBGDTH

SN\EDH@ABHJSH@AUDAHGJHSEOH@EBCLGEGJOHGLOINJOCEOVH

H

bcdefghifjklmnopfqkfrstuslf

H

vVHwAOHLB\DJOAOMHJBHCEBCAHBAHOJH@ABA[@EHONHEISL@E@L]BHIDJONINJOCEDLEMHOJH

@ABCEULSL[EDTBH@ARAHLB\DJOAOHIJBGLJBCJOHGJHEISL@E@L]BMHLBCJ\DTBGAOJHGJOGJHJSH

RARJBCAHZNJHOJHIDAGN@JBHJBHSEH@ExEHyBL@EVH

H

YSHDJOCAHGJHLB\DJOAOMHOJHQADRESL[EDTBHRJGLEBCJHREBGERLJBCAHGJHLB\DJOAMH

EISL@EGAOHESH@AB@JICAHIDJONINJOCEDLAH@ADDJOIABGLJBCJHPHJzIJGLGAHJBHJSH

RARJBCAHJBHZNJHOJHCJB\EH@ABA@LRLJBCAHGJHONH@AUDAVH

H

{VHYSH|JOADJDAHSSJKEDTHSAOHSLUDAOH@ABCEUSJOHPHGJHDJ\LOCDAMH@ABQJ@@LABEDTHSEH

SLOCEHGJHSAOHGJNGADJOHIADHSAOHGLOCLBCAOH@AB@JICAOHNBEHKJ[HQLBESL[EGAHJSHISE[AHGJH

DJ@ENGE@L]BHJBHIJDFAGAHKASNBCEDLAMHPHIDA@JGJDTHEHONHJzE@@L]BHIADHKFEHGJH

EIDJRLAVHH

H

wEOHGJNGEOHGJH@NESZNLJDH@SEOJHGJKJB\EDTBHSAOHLBCJDJOJOHGJHGJRADEHZNJH

SJ\ESRJBCJH@ADDJOIABGEBVH
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@AB CDB EFGHIJFB KHB FDLMFNJODPB QLQRHDQJODB SB FRMFTFEJHDGUB SB

VIFNNJUDFEJHDGUBKHBRFWUQBQHIXBKHBFRMJNFNJODBMFBDUIEFGJYFBNUDGHDJKFBHDBHMB

ZH[GUB\HVLDKJKUBKHBMFB]HSB\HWLMFKUIFBKHB̂ FNJHDKFQB]UNFMHQPBMFB]HSB_HDHIFMB

ZIJ̀LGFIJFPB\HWMFEHDGUB_HDHIFMBKHB\HNFLKFNJODPB]HSB_HDHIFMBaIHQLRLHQGFIJFPBSB

MFQBKJQRUQJNJUDHQBbLHBKHQFIIUMMHDBFBKJNcFQBDUIEFQAB

B

B

defghijkhlmhnophqrmsotuvwmphxmhyszxu{vhoh|os}vh~no�vh

B

�UBQHBRIHY�DBRFIFBHMBRIHQHDGHBH�HINJNJUB���@BURHIFNJUDHQBKHBNI�KJGUBFB

MFIWUBRMFTUBHDBMUQBG�IEJDUQBKHBNUDVUIEJKFKBNUDBMUBKJQRLHQGUBHDBHMBFIG�NLMUB��B

KHMBZH[GUB\HVLDKJKUBKHBMFB]HSB\HWLMFKUIFBKHB̂FNJHDKFQB]UNFMHQBFRIÙFKUBRUIB

\HFMB�HNIHGUB]HWJQMFGJYUB������PBKHB�BKHBEFITUPBHDBIHMFNJODBNUDBHMBFIG�NLMUB

�A�AM�BKHMBZH[GUB\HVLDKJKUBKHBMFB]HSBKHB�UDGIFGUQBKHMB�HNGUIBa�̀MJNUPBFRIÙFKUB

RUIBHMB\HFMB�HNIHGUB]HWJQMFGJYUB@�����PBKHB��BKHBDUYJHE ÌHAB

B

defghi�khlmhnophqrmsotuvwmphxmh�mpvsms�oh

B

CMB�SLDGFEJHDGUBRUKIXBNUDNHIGFIB�RHIFNJUDHQBKHBZHQUIHI�FBRUIBRMFTUBDUB

QLRHIJUIBFBLDBF�UBNUDBNLFMbLJHIBCDGJKFKBVJDFDNJHIFPBRFIFBFGHDKHIBQLQB

DHNHQJKFKHQBGIFDQJGUIJFQBKHBZHQUIHI�FPBQJHERIHBbLHBHDBQLBNUD�LDGUBDUBQLRHIHDB

HMB@��BKHBMUQBJDWIHQUQBMJbLJKFKUQBRUIBURHIFNJUDHQBNUIIJHDGHQBHDBHMBH�HINJNJUB

FDGHIJUIPBQFMYUBbLHBMFBURHIFNJODBcFSFBKHBIHFMJTFIQHBHDBHMBRIJEHIBQHEHQGIHBKHMB

F�UBQJDBbLHBQHBcFSFBRIUKLNJKUBMFBMJbLJKFNJODBKHMBRIHQLRLHQGUBKHBGFMBH�HINJNJUPB

HDBNLSUBNFQUBQHBGUEFIXBHDBNUDQJKHIFNJODBMFBMJbLJKFNJODBKHMBH�HINJNJUBFDGHIJUIBFB

HQGHB�MGJEUAB

B

]FBNUDNHIGFNJODBKHBGUKFBNMFQHBKHB�RHIFNJUDHQBKHBZHQUIHI�FBKH̀HIXBQHIB

JDVUIEFKFBRUIBMFB�DGHIYHDNJODBELDJNJRFMABCDBHQGHBJDVUIEHBQHBFDFMJTFIXBMFB

NFRFNJKFKBKHMB�SLDGFEJHDGUBRFIFBcFNHIBVIHDGHPBHDBHMBGJHERUPBFBMFQBÙMJWFNJUDHQB

bLHBKHBFbL�MMFBQHBKHIJYHDBRFIFBMFBEJQEFAB
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A

BCADEFGHIHJDKCAGCLCAMCADEJDHLICDKNJAOHAPGHLCDKEJHQAOHARHQELHLSCA

DELLHQGEJOHLTACMAUMDCMOHVWLHQKOHJIHAEACMAWMHJEAOHAMCAXELGELCDKNJYAOHACDZHLOEA

DEJAMCAMH[KQMCDKNJA\K[HJIH]A

A

_̂̀ abcdebfghijklbmnikionhpklbqhborsrokontibqhbhuohqhijhlbqhb

vhlrphpwkeb

A

A xKAOHAMEQAHQICOEQAGLH\KQKEJCMHQAOHAMCARHQELHLSCAQHAOHOZyHQHAMCAHzKQIHJDKCA

OHAHzDHOHJIHQAIHFGELCMHQAOHAMK{ZKOH|YACAH}HDIEQAOHALHJIC~KMK|CLAMCA[HQIKNJAOHA

OKD�CARHQELHLSCAGEOLTJAQHLADEMEDCOEQAHJADZHJICQAOHAHzDHOHJIHQAC~KHLICQACAICMA

H}HDIEAHJAHJIKOCOHQA}KJCJDKHLCQ]A

A BCACGHLIZLCAOHAHQICQADZHJICQAQHLTACGLE~COCAFHOKCJIHA�HQEMZDKNJAOHA

UMDCMOSCYAGLH\KEA�J}ELFHAOHARHQELHLSCAHA�JIHL\HJDKNJ]A

A

_̂̀ abc�eb̀r�phbhsb�skibqhb�nl�rlnontibqhbmriqrlbqhbvhlrphpwkb

A

�MAUMDCMOHVWLHQKOHJIHADEJ}ELFHACAMEAOKQGZHQIEAHJAHMACLISDZMEA���AOHMA

�]�]B]A������YACGLE~CLTAHMAWMCJAOHA�KQGEQKDKNJAOHA�EJOEQAOHARHQELHLSC]A

A

BCA[HQIKNJAOHAMEQALHDZLQEQAMS{ZKOEQAQHAMMH\CLTACADC~EADEJADLKIHLKEQAOHA

E~IHJDKNJAOHAMCAFTzKFCALHJIC~KMKOCOYACQH[ZLCJOEAHJAIEOEADCQEAMCAKJFHOKCICA

MK{ZKOH|AGCLCAHMADZFGMKFKHJIEAOHAMCQAE~MK[CDKEJHQAHJAQZQA\HJDKFKHJIEQA

IHFGELCMHQ]A

A

v�v���b��eb�ab�_b������_f���b�a�b��à ���à v�b

A

_̂̀ abc�eb�hbskb�n�gnqkontibqhsb�phlg�ghljrb

A

�]AUMADKHLLHA�AMK{ZKOCDKNJAOHMAGLHQZGZHQIEAOHAMCA�JIKOCOABEDCMA�AHMAOHADCOCA

ZJEAOHAQZQAEL[CJKQFEQAOHGHJOKHJIHQYAQHAH}HDIZCLTYAHJADZCJIEACAMCALHDCZOCDKNJA �
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@AB@ACADEFGBHBIJBKILFB@ABJIGBFMJNLIDNFOAGPBAJBQRB@AB@NDNASMCAB@AJBITFBOIUVCIJPB

WVA@IO@FBIBDICLFB@ABJIBXAGFCACYIBCADAKUNZIBJFGB@ACADEFGBJNWVN@I@FGBKAO@NAOUAGB

@ABDFMCFPBHBJIGBFMJNLIDNFOAGBCADFOFDN@IGBKAO@NAOUAGB@ABKILFB[ICUYDVJFBR\R]RB

@AJBXÂUFB_ÀVO@N@FB@ABJIBaAHB_ALVJI@FCIB@ABJIGBEIDNAO@IGBaFDIJAGb]B

B

c]BaFGBDCd@NUFGBKICIBLIGUFGBWVABAJBeJUNSFB@YIB@AJBAfACDNDNFBKCAGVKVAGUICNFB

OFBAGUdOBÌADUI@FGBIJBDVSKJNSNAOUFB@ABFMJNLIDNFOAGBHIBCADFOFDN@IGBWVA@ICgOB

IOVJI@FGB@ABKJAOFB@ACADEFPBGNOBSgGBÂDAKDNFOAGBWVABJIGBGATIJI@IGBAOBAJB

ICUYDVJFBRhcB@AJBXÂUFB_ÀVO@N@FB@ABJIBaAHB_ALVJI@FCIB@ABiIDNAO@IGBaFDIJAGB

IKCFMI@FBKFCB_AIJBjADCAUFBaALNGJIUNZFBckcllmPB@ABnB@ABSICoF]B

B

Q]BaFGB@ACADEFGBJNWVN@I@FGBKAO@NAOUAGB@ABDFMCFBHBJIGBFMJNLIDNFOAGB

CADFOFDN@IGBKAO@NAOUAGB@ABKILFBIBQRB@AB@NDNASMCAPBWVA@ICgOBIBDICLFB@ABJIB

XAGFCACYIB@ABJIBpOUN@I@BJFDIJ]B

B

pOBAJBGVKVAGUFB@ABWVABJIBJNWVN@IDNqOBKCAGVKVAGUICNIBGABGNUeABAOB

GVKACgZNUPBAGUABGAB@AGUNOICgBIBJFBWVABIJBCAGKADUFB@NGKFOABAJBICUYDVJFBQcBaAHB

rCLgONDIBckclRcPB@ABcsB@ABIMCNJPB@ABpGUIMNJN@I@BtCAGVKVAGUICNIBHB

uFGUAONMNJN@I@BvNOIODNACI]B

B

wxyz{||}{~����������{���{z���������{��{�����������{���{�����������{

B

aIBJNWVN@IDNqOB@AJBtCAGVKVAGUFBSVONDNKIJBGACgBIKCFMI@IBKFCBAJB�JDIJ@A�

tCAGN@AOUAPBKCAZNFBNÒFCSAB@ABJIB�OUACZAODNqOPBHBKCAZNFB�ÒFCSAB@ABpZIJVIDNqOB

@AJB�VSKJNSNAOUFB@AJBrMfAUNZFB@ABpGUIMNJN@I@BtCAGVKVAGUICNIBAB�ÒFCSAB@AB

pZIJVIDNqOB@AJB�VSKJNSNAOUFB@ABJIB_ALJIB@ABLIGUFPB@IO@FBDVAOUIBIJBtJAOFBAOBJIB

KCNSACIBGAGNqOBFC@NOICNIBWVABDAJAMCAB@AGKVdGB@ABJIBIKCFMIDNqOB[ICUYDVJFGBR\RB

@AJBXÂUFB_ÀVO@N@FB@ABJIBaAHB_ALVJI@FCIB@ABJIGBiIDNAO@IGBaFDIJAGBIKCFMI@FB

KFCB_AIJBjADCAUFBaALNGJIUNZFBckcllmPB@ABnB@ABSICoFPBh\B@AJB_AIJBjADCAUFB

nllkR\\lPB@ABclB@ABIMCNJPBHBR�]RB@AJB_AIJBjADCAUFBRm�QkcllsPB@ABcB@AB

OFZNASMCAPBKFCBAJBWVABGAB�KCVAMIBAJB_ALJISAOUFB@ABjAGICCFJJFB@ABJIBaAHB

�
�
�
��
�
�
���
�
 �
�
¡
¢�
£
¤
¥
¦
§̈
§
¤
©
§ª
¦
«
©
§©
¬
­
�
®̄
°
¬
±
­
�

�
²
³�́
� 
�
 �
�
¡
¢�
µ
¶¶
·̧
¢¹
¹�
³�
µ
�
��̧
²
�
²
�²
 ¶
³º
¡
� 
�
�²̧
¹�

­
º
 »
¼
²
¡
¶º
�́
�³
¼
�
�
º
�²
�²
 ¶
³�
¡
� 
�
¼
²
¡
¶²
��
²̧
�
²
���
�·
��
¶�́
º
³¼
�
�²̧
½
»
¾
�� 
º
�¿
²̧
¶�º
¡
�
�À
�½
Á
Â
�¡
�
�Ã
Ä
Å
��
²
�Ã
¤
Æ
�

P
ág

in
a 

10
8 

de
 1

42
P

ág
in

a 
11

3 
de

 u
n 

to
ta

l d
e 

23
7

C
V

E
: B

O
P

-S
E

-2
02

3-
21

20
02

N
º 

21
2 

- 
m

ié
rc

ol
es

 1
3 

de
 s

ep
tie

m
br

e 
de

 2
02

3



�
�

�
�

������	�
�
��
������

�����������

����������������� !"!#�
$%&'(%()��
�
*+�,�����+��-�..���.�/���0���1����.�2�+�3&�4�++�5�0�-)67�*8�������9�
��:�.�.��;�.�2�+7�.<�0�$7��==>���??�8��==>���=��0�67��=�>��=���
�

@ABCDD@EFGHF@CFGHFGIJIHKLMHEFGHFNOPQLIRIGQGFSMHOTUTHOPQMIQEFHVFOTFWURIJQJIXVFQF

RQOFNVPIGQGHOFYZJQRHO[FF

F

\HF]QJTRPQFQRFWRJQRGĤSMHOIGHVPHFUQMQF_THEFHVFRQFQUMZLQJIXVFGHFRQF

RI_TIGQJIXVFGHRFSMHOTUTHOPZF̀ HVHMQRFGHFRQFaZMUZMQJIXVEFUTHGQFMHQRIbQMFTVQF

GHUTMQJIXVFGHFRZOFOQRGZOFUMHOTUTHOPQMIZOFGHFHcHMJIJIZOFQVPHMIZMHOFdFVZF

UMHOTUTHOPQMIZOEFJZKUMZLQGZF_THFVZFMHOUZVGQVFMHQRKHVPHFQFeLRIfQJIZVHOF

UHVGIHVPHOFGHFUQfZFZFgHMHJhZOFUHVGIHVPHOFGHFJZLMZiF

F

YQOFZLRIfQJIZVHOFMHJZVZJIGQOFdFRI_TIGQGQOFVZFOQPIO]HJhQOFHRFjRPIKZFGkQFGHRF

HcHMJIJIZEFRZOFGHMHJhZOFUHVGIHVPHOFGHFJZLMZFdFRZOF]ZVGZOFRk_TIGZOFQFl@FGHF

GIJIHKLMHFJZV]IfTMQMmVFHRFMHKQVHVPHFGHFPHOZMHMkQFGHFRQFHVPIGQGFRZJQRiFYQF

JTQVPI]IJQJIXVFGHRFMHKQVHVPHFGHFPHOZMHMkQFGHLHMmFMHQRIbQMOHFPHVIHVGZFHVFJTHVPQF

RZOFUZOILRHOFIVfMHOZOFQ]HJPQGZOFdFKIVZMQVGZFGHFQJTHMGZFJZVFRZF_THFOHF

HOPQLRHbJQFMHfRQKHVPQMIQKHVPHFRZOFGHMHJhZOFUHVGIHVPHOFGHFJZLMZF_THFOHF
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NLRXFRLMLFPJRACXELMC[EJRAJPAMCNCAMCRFA�CDVeMOEFA���ANJEA�JZVFA�JKOPNLNFANJAECA
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GJOAĤ@HDZLELHQOGĤ@AFVDLHLNLGEIH@_@HIO]LNLGHS@
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@ABCDEDBCFGAHGIJIKLCFBMHNHOHPGPIQHMGMRHBAGSIOGITHCRGOHUGRHVMIWBACGAXI

FGYNHZMSICLNABIBOIRDYEOHYHBMFLIPBIOLCIEAHMRHEHLCIAB[DOGPLCIBMIPHR\GI]BJSI

BMIBCEBRHGOIOLCIPBIBCFGNHOHPGPSICLCFBMHNHOHPGPIJIEODAHGMDGOHPGPSIOGI

RGEGRHPGPITHMGMRHBAGIPBOIB̂BARHRHLIRLAAHBMFBIJITDFDALCSIBOIYGARLI

EABCDEDBCFGAHLIGIYBPHLIEOGULSIOLCILN̂BFHWLCIPBIBCFGNHOHPGPIJIPBIPBDPGIJI

BOIO_YHFBIYX̀HYLIPBI[GCFLSIGC_IRLYLIaDBIOGI[BCFHVMIPBIOLCIABRDACLCI

YDMHRHEGOBCIBCFZILAHBMFGPGIELAIOGIBTHRGRHGSIOGIBTHRHBMRHGSIOGIBRLMLY_GIJIOGI

RGOHPGPSIJIOGIGEOHRGRHVMIPBIELO_FHRGCIPBIAGRHLMGOHUGRHVMIPBOI[GCFLIJIPBI

YB̂LAGIPBIOGI[BCFHVMIPBIOLCICBAWHRHLCIYDMHRHEGOBCbI

I

cb�dLIBCFGAXMICD̂BFGCIGITHCRGOHUGRHVMIEABWHGIOGCITGCBCIPBIGDFLAHUGRHVMIJI

PHCELCHRHVMIPBI[GCFLCIaDBIRLAABCELMPGMIGIRLMFAGFLCIYBMLABCILI[GCFLCI

PBIRGAXRFBAIEBAHVPHRLIJIPBYXCIPBIFAGRFLICDRBCHWLSIDMGIWBUIHMFBAWBMHPLIBOI

[GCFLIRLAABCELMPHBMFBIGOIEBAHLPLIHMHRHGOIPBOIGRFLILIRLMFAGFLIPBOIaDBI

PBAHWBMILICDCIYLPHTHRGRHLMBCbI

I

eb�fGCFLCIBMINHBMBCIRLAAHBMFBCIJICBAWHRHLCbI
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gMIYGFBAHGIPBI[GCFLCIBMINHBMBCIRLAAHBMFBCIJICBAWHRHLCICBIB̂BARBAXIOGI
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CH[DHBMFBChI
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Bi�jaDBOOLCIBMIaDBIOLCIGRFLCIPBIGDFLAHUGRHVMILIPHCELCHRHVMICBGMI

RLYEBFBMRHGIPBIDMIVA[GMLIRLOB[HGPLbI

Ti�]LCIPBIRGAXRFBAIEODAHGMDGOIJIOLCIPBIFAGYHFGRHVMIGMFHRHEGPGbI

klmnoppqorstuvwsxvusyzo{|on}~�|tvto�|~|z{s|z�|to

I

]GCIBYEABCGCIPBEBMPHBMFBCIPBIOGIgMFHPGPIFBMPAXMIGIPHCELCHRHVMIJI

ABYHFHAXMIRDGMPLICBIOBCICLOHRHFBSIBMINGCBIGOI�b�b]bIc�c���SIRDGMFLCI

PLRDYBMFLCSIOHNALCSI D̂CFHTHRGMFBCSIBFRbICBI\HRHBAGMIMBRBCGAHLCIELAIOGI

�MFBAWBMRHVMSIEGAGIOOBWGAIGIRGNLIOGIGDPHFLAHGIPBIOLCIYHCYLCIJIOLCIRLMFALOBCIPBI
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mrquA\KK

K

vwxyz{|}z~���~wxz�y�z�y�x�~w�zw�zxy������z�y�zw��~�w��y~��z

K

BFENTQKFEKLOQKQMPMEQHOQKDECOVGFOQKEJKL@K�@QEKntSKQEKYGQC@LGR@DTJKLOQK

QGVMGEJHEQKEXHDENOQK@FGCGOJ@LEQ�KK

eJKELKC@QOKFEKL@QKJINGJ@QKFEKC@DTCHEDKODFGJ@DGOKFEKPEDWOFOKNEJQM@LSKQEK

PDOCEFEDTKFEKL@KQGVMGEJHEKN@JED@�KCONPDOZ@CGIJK@DGHNbHGC@SK̀MEKQEKDE@LGR@DTK
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@A@BCDEFGHI@JIBDEGK@IG@JICHCEJIG@IJEIFLMNFEIBHFI@JIOD@IK@PDJC@IG@JIM@PI

EFC@KNHKQIMRPIJEIPDMEIEJS@TKENBEIG@IJEPIUEKNEBNHF@PINFBJDNGEPI@FIJEIFLMNFEIG@JI

M@PIBHKKN@FC@VI

I

WEIXDPCNANBEBNLFIGHBDM@FCEJIG@IJEPIUEKNEBNHF@PIG@IJEIFLMNFEIU@KPEKRI

PHTK@IJHPIPNSDN@FC@PI@YCK@MHPZI

I

[V�[JCEPZI

\]̂_̀abcde_̀ZI

Ef�gHhNEIG@JIEBD@KGHIG@IFHMTKEMN@FCHQI@FI@JIOD@IG@T@KRIBHFPCEKI

ODNiF@PIUEFIEIG@PEKKHJJEKIPDPIK@PhHFPETNJNGEG@PIEGMNFNPCKECNUEPI@FI

KiSNM@FIG@IG@GNBEBNLFI@YBJDPNUEVI

Tf�jNJNS@FBNEIG@IJEIBHKK@PhHFGN@FC@ICHMEIG@IhHP@PNLFVI

Bf�k@KNANBEBNLFIG@IJEPIK@CKNTDBNHF@PVI

lmd̀_nc]amomn̂pc]ZI

Ef�gHhNEIG@JIBHFCKECHVI

Tf�k@KNANBEBNLFIG@IOD@IJEPIK@CKNTDBNHF@PI@PCRFIG@IEBD@KGHIBHFI@JISKDhHIqI

hD@PCHIG@ICKETEXHVI

lmd̀_nc]arpnst_ncdt_aumanpmo_atnedm̀_ZI

Ef�[BD@KGHIG@IFHMTKEMN@FCHVI

Tf�jNJNS@FBNEIG@IJEIBHKK@PhHFGN@FC@ICHMEIG@IhHP@PNLFVI

Bf�k@KNANBEBNLFIG@IOD@IJEPIK@CKNTDBNHF@PI@PCRFIG@IEBD@KGHIBHFI@JISKDhHIqI

hD@PCHIG@ICKETEXHVI

lmd̀_nc]a]cv_dc]artw_aumanpmo_atnedm̀_ZI

Ef�gHhNEIG@JIBHFCKECHIG@ICKETEXHIPHTK@I@JIOD@IAD@I@X@KBNGEIJEI

ANPBEJNxEBNLFIhK@UNEVI

Tf�jNJNS@FBNEIG@IJEIBHKK@PhHFGN@FC@ICHMEIG@IhHP@PNLFVI

I

yV�yEXEPZI

z�[BD@KGHIHI{@PHJDBNLFIG@IJEIEDCHKNGEGIBHMh@C@FC@VI

I

gV�|KECNANBEBNHF@PZI
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@�ABCDEFGHIJKLBEKIMNOJDKGDPQBRBJRBSKLDJLBKQFBLOKTBMHUHGOMCBKEOK

PDRHTOGHIJVK

K

WV�XMDLFGRHTHLOLYK

@�ABCDEFGHIJKLBEKIMNOJDKGDPQBRBJRBSKLDJLBKQFBLOKTBMHUHGOMCBKEOK

PDRHTOGHIJVK

K

ZV�[JLBPJH\OGHDJBCKQDMKMO\IJKLBKCBMTHGHDYK

@�]BKMBNFEOM̂JKQDMKEDKLHCQFBCRDKBJKBEKABOEKWBGMBRDK_̀abaccaSKLBK

a_KLBKPOdDSKGFdOCKGFOJReOCKfOJKCHLDKOGRFOEH\OLOCKQDMK

ABCDEFGHIJKLBKaKLBKLHGHBPgMBKLBKacchKijkZKlbmabchnSKdKQDMKEOK

kMLBJKLBKoKLBKJDTHBPgMBKpFBKEDKLBCOMMDEEOVK

K

qV�rCHCRBJGHOKOKsMNOJDCKtDEBNHOLDCYK

@�tBMRHUHGOLDKLBEK]BGMBROMHDKCDgMBKBEKJuPBMDKLBKOCHCRBJGHOKDK

CBCHDJBCSKGDPQFROJLDKLBKUDMPOKHJLHTHLFOEVK

K

vV�rCHCRBJGHOCKOKwMHgFJOEBCYK

@�tBMRHUHGOLDKLBEK]BGMBROMHDKLBEKwMHgFJOEKCDgMBKEOCKOCHCRBJGHOCKdK

JuPBMDKLBKCBCHDJBCKMBOEH\OLOCKQDMKGOLOKPHBPgMDKLBEKPHCPDVK

K

xyz{|}~�|�����y��z|�{|�x�yz|

|

rLBP ĈKLBKEDCKCFQFBCRDCKMBGDNHLDCKBJKEOKjOCBK̀_SKCBKUHCGOEH\OM̂JKEDCK

CHNFHBJRBCKB�RMBPDCKOLHGHDJOEBCYKK

K

��|����|������||

K

rnKrQMDgOGHIJKLBEKNOCRDYKK

K

On��FBKB�HCRBKXMDdBGRDKw�GJHGDVKK
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@A�BCDEDFGHIDEJKGDLMENDEOKPCHCKQHERNSGTGHIUQIGVQHEWQUIGXCKQUDHEYEDHIPE

GTZMUSQNME[CU\NGXQSDTID]EDTEDKÊCDEQNDSPHEHDEUDXMLDEDKEWUMXDNGSGDTIME

YE_ULQTMEXMSWDIDTID̀EE

XA�OCQTNMEHDECIGKGXDEWKGDLMaIGWMENDEXKPCHCKQHEQNSGTGHIUQIGVQH]EVDUGZGXQUÊCDE

DKEXMTIUQIMEQEXDKD@UQUEDHENDETQICUQKDbQEQTPKMLQEQKEGTZMUSQNME

[CU\NGXQSDTID̀EE

NA�BCDEDFGHIDERXIQENDEcDWKQTIDMEJUDVGMEYERXIQENDEdGHWMTG@GKGNQNENDEKMHE

eDUUDTMH]EZGUSQNQEWMUEDKEfDZDENDKEgDUVGXGMEXMUUDHWMTNGDTID̀EE

DA�OCQTNMEHDEWUMWMTLQEXMSMEZMUSQENDEQN[CNGXQXG_TEDKEXMTXCUHM]E

VDUGZGXQXG_TENDÊCDEDKEWKGDLMENDEXKPCHCKQHEQNSGTGHIUQIGVQHEWQUIGXCKQUDHE

DHIQ@KDXDEXUGIDUGMHEM@[DIGVMHEWQUQEKQEQN[CNGXQXG_TENDKEXMTIUQIM̀EE

ZA�OCQTNMEHDEWUMWMTLQEXMSMEWUMXDNGSGDTIMENDEQN[CNGXQXG_TEDKETDLMXGQNM]E

XMSWUM@QUÊCDEXMTXCUUDTEKQHEXGUXCTHIQTXGQHEWUDVGHIQHEDTEKMHEQUI\XCKMHE

hijEYEhihENDKEcDQKEdDXUDIMEkDLGHKQIGVMElmnjhhENDEhoENDETMVGDS@UDEWMUE

DKÊCDEHDEQWUCD@QEDKEeDFIMEcDZCTNGNMENDEKQEkDYENDEOMTIUQIMHENDKEgDXIMUE

Jp@KGXM̀EE

E

qAEOMSWUMSGHMENDKELQHIM̀EE

E

QA�OCQTNMEHDEQN[CNĜCDEDKEXMTIUQIMENDEQXCDUNMEXMTEKQEWUMWCDHIQENDEKQErDHQE

NDEOMTIUQIQXG_T]E ĈDEDFGHIDENDXGHG_TESMIGVQNQENDKE_ULQTMENDE

XMTIUQIQXG_T̀EE

@A�OCQTNMEDKEDSWUDHQUGMEWUMWCDHIMEXMSMEQN[CNGXQIQUGMETMEsC@GDUQE

WUDHDTIQNMEDTEKQEKGXGIQXG_TEKQEXDUIGZGXQXG_TENDEDHIQUEQKEXMUUGDTIDENDEHCHE

M@KGLQXGMTDHEIUG@CIQUGQHEYEXMTEKQEgDLCUGNQNEgMXGQK]EXMSWUM@QUÊCDEDKE

SGHSMEHDEDTXCDTIUQEQKEXMUUGDTIDENDENGXsQHEM@KGLQXGMTDH̀EtLCQKSDTIDE

HDUPETDXDHQUGQEKQEQXUDNGIQXG_TENDEKQEDFGHIDTXGQENDECTEHDLCUMENDE

UDHWMTHQ@GKGNQNEXGVGKEQH\EXMSMEKQEQXUDNGIQXG_TENDEKQEZMUSQXG_TENDE

JUDVDTXG_TENDEcGDHLMHEkQ@MUQKDHEQEKMHEIUQ@Q[QNMUDHEXMTIUQIQNMHEWMUEDKE

DSWUDHQUGM̀E

XA�OMTZMUSGNQN]EXCQTNMEWUMXDNQ]ENDEKQEXKQHGZGXQXG_TEXMTXDNGNQEQKE

XMTIUQIGHIQÊ CDEHDEWUMWMTDEXMSMEQN[CNGXQIQUGMEXMTEKQEDFGLGNQEDTEDKE
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ABCDEFGHDGIBJKLKBMLGMHNCOCLPQMPCRMLGAMQPCIKBMQDLSGG

G

TUGVOGDBGLKAKDLPFGHDGFWQMLGIFXCOMOICMHMLYGLDGDZCECQJ[GG

G

\CGLFOGHDGV]DQICICFGIFQQCDOPDSGG

MU�TDQPCXCIMHFGHDBGMIKDQHFGFĜDLFBKIC_OGMHFAPMHFGAFQGDBG_QEMOFGIFNADPDOPDG

HDBGDOPDGFGDOPDLGIFXCOMOICMHFQDLGDOG̀KDGLDGIFNAQFNDPMGLKGMAFQPMIC_OSGG

WU�VOGDBGDZADHCDOPDGIFOLPMQJGaMWDQLDGDXDIPKMHFGBMGEDODQMIC_OGHDGIQbHCPFGDOG

WMLDGMBGIFQQDLAFOHCDOPDGIFNAQFNCLFGXDaMICDOPDGHDGBMGMAFQPMIC_OSGG

\CGLFOGIFOGIMQEFGMGV]DQICICFLGXKPKQFL[GG

MU�VBGIDQPCXCIMHFGHDBGMIKDQHFGFĜ DLFBKIC_OGHDGMAFQPMIC_OGHDLIQCPFGDOGDBG

MAMQPMHFGTcSMUYGIFNAQDOHDQJGMHDNJLYGBMGMAQFWMIC_OGAFQGDBGDOPDGHDBG

EMLPFGABKQCMOKMBGdGLKGIMBCXCIMIC_OGIFNFGEMLPFGFWBCEMPFQCFSGG

G

eUGVOGDBGLKAKDLPFGHDGFWQMLGXCOMOICMHMLGPFPMBGFGAMQICMBNDOPDGIFOGAQbLPMNFL[GG

G

MU�TDQPCXCIMHFGHDGMKPFQCfMIC_OGHDBGAQbLPMNFGDOGDBG̀KDGLDGHDPMBBDGBMGCOIBKLC_OG

HDGBMGFWQMYGMGBFLGDXDIPFLGHDGBFGAQDRCLPFGDOGDBGMQPgIKBFGhiGHDBGjDZPFG

D̂XKOHCHFGHDGBMGkŜSlSkSYGLgGbLPDGDLGODIDLMQCFSGG

WU�mFHQJGPQMNCPMQLDGMOPCICAMHMNDOPDGDBGEMLPFYGLCDNAQDG̀KDGDBGABCDEFGHDG

IFOHCICFODLGQDIF]MGBMGIFOHCIC_OGLKLADOLCRMYGHDGBMGXMBPMGHDGMKPFQCfMIC_OYGdG

OFGLDGMH]KHC̀KDGaMLPMGDBGBDRMOPMNCDOPFGHDGHCIaMGIFOHCIC_OYGNDHCMOPDGBMG

COIBKLC_OGHDGKOGOKDRFGCOXFQNDGHDGBMGnOPDQRDOIC_OYGIFNAQFWJOHFLDGHCIaFG

DZPQDNFGDOGDBGABCDEFSGG

G

oSGpqrstsuvrqw[GG

G

MU�xKDGDZCLPDGAQFdDIPFGCOXFQNMHFGdGLKADQRCLMHFYGLCGAQFIDHDYGFGDOGIMLFGHDG

COICHDOICMLGLKQECHMLGDOGBMGD]DIKIC_OGHDBGIFOPQMPFGAQFHKICDOHFGBMG

CNAFLCWCBCHMHGHDGIFOPCOKMQGBMGD]DIKIC_OYG̀KDGDZCLPMGAQFAKDLPMGPbIOCIMG

DXDIPKMHMGAFQGDBGeCQDIPFQGXMIKBPMPCRFGHDGBMGFWQMSGG

WU�xKDGDZCLPMGCOXFQNDGyKQgHCIFSGG
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@A�BCDEDFGHIDEJ@IKELDEMDNOKPIDQENMDRGQSEE

E

TSEUVWXYZX[[\Y]ŴXYZ]Z[]_ à\_\bcXŴXYdEE

E

KA�BCDEDFGHIDENMQeD@IQEGPfQMgKLQEeEHCNDMRGHKLQhEHGENMQ@DLDSEE

iA�jPEDOE@KHQELDEkCDEOKEQiMKEK@@DHQMGKEQE@QgNODgDPIKMGKEHCNDMDEDOElmnELDOE

NMD@GQELDOE@QPIMKIQEDPEDOEgQgDPIQELDEKNMQiK@GoPELDELG@pKEQiMKE

K@@DHQMGKEQE@QgNODgDPIKMGKEQhEHGPEHCNDMKMOQhEHDEKLqCLGkCDEKE@QPIMKIGHIKE

LGfDMDPIDELDOELDEOKEQiMKENMGP@GNKOhEDOEDFNDLGDPIDELDiDMrE@CgNOGMEOQHE

MDkCGHGIQHENMDRGHIQHENKMKEOKEQiMKEPCDRKSEE

E

sSEt\Wĉû[X[̂]b\YZv\ZUVWXdEE

E

KA�BCDEDFGHIKE@DMIGfG@K@GoPhEKCIQMGwKLKENQMEDOEfK@COIKIGRQExGMD@IQMELDEOKEQiMKE

eELDiGLKgDPIDE@QPfQMgKLKENQMECPEyz@PG@QE{CPG@GNKOSE

iA�|KMKEOKENMGgDMKE@DMIGfG@K@GoPdEE

}�BCDEDHIrE@QPHIGICGLKEOKE~KMKPI�KELDfGPGIGRKSEE

}�BCDEDFGHIDEJ@IKELDE@QgNMQiK@GoPELDOEMDNOKPIDQEfGMgKLKENQMEDOE

xGMD@IQMELDEOKEQiMKEeE@QPfQMgKLKSEE

@A�jPEDOE@KHQELDEkCDEHDEDfD@I�DPEKPIG@GNQHhELDEOQHEMD~COKLQHEDPEDOEKMI�@COQE

lTlSlELDOE�DKOExD@MDIQE�D~GHOKIGRQET�lm��ELDE�sELDEPQRGDgiMDENQMEDOE

kCDEHDEKNMCDiKEDOEyDFIQE�DfCPLGLQELDEOKE�DeELDE�QPIMKIQHELDOE�D@IQME

|�iOG@QSE@QgNMQiKMEkCDEHDEpKENMDHIKLQEOKE~KMKPI�KEDFG~GLKSEE

LA�BCDEHDEKNQMIDEfK@ICMKENQMEOKEDgNMDHKEKLqCLG@KIKMGKELDEK@CDMLQE@QPEOQE

NMDRGHIQEDPEDOE�DKOExD@MDIQE�s�m�lmmTELDEl�ELDEPQRGDgiMDEkCDEMD~COKE

OKEQiOG~K@GoPELDEfK@ICMK@GoPSEE

DA�jPEDOE@KHQELDE@DMIGfG@K@GQPDHELDEgQLGfG@KLQHEQE@QgNODgDPIKMGQHEDOE
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ST�UVJIKHIDJMFLFOBIBAIJLQWIJXPDJLHEJBQJIJX@KVFGHIJBIJKIPKFJNAIGJI@KYVLVKHLI

HGEFBFLQDHQFMHLIPHDQF@VKHDJLIZI[VJILJI@VEPKJBIKALIDJ[VFLFQALIJXFNFGALIPADI

JKIHDQ\@VKAI]̂ IGJKI_JXQAÌ JCVBGFGAIGJIKHIaJZIGJIbABQDHQALIGJKIcJ@QADI

deSKF@ARII

@T�UVJIJXFLQJIFBCADEJIfVD\GF@ARII

I

gRIhijkilmniopqII

I
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GJKJNH@FOBIGJIKHI@AEPDASH@FOBIEHQJDFHKvIH@JD@HIGJIKHIJCJ@QFMHIFBMJDLFOBI

GJIKHIHG[VFLF@FOBIVIASDHvIBJ@JLHDFHIGJIDJHKFrHDIPADIKHIwBQJDMJB@FOBRII

ST�UVJILJIH@AEPHxHI@JDQFCF@H@FOBIAIH@QHIGJI@ABCADEFGHGIGJIKHIDJ@JP@FOBIGJI

KHIASDHRII

@T�UVJILJIHPADQJICH@QVDHIPADIKHIJEPDJLHIHGfVGF@HQHDFHIGJIH@VJDGAI@ABIKAI

PDJMFLQAIJBIJKÌJHKIsJ@DJQAIyẑg{|}vIGJI~]IGJIBAMFJESDJvI[VJIDJNVKHIKHI
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ASKFNH@FABJLIGJKI@ABQDHQAIZIPALFSKJLIDJLPABLHSFKFGHGJLI[VJIPVGFJDHBI

JXFN\DLJKJIHKI@ABQDHQFLQHRII
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I
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@ABCDEFGDHIJKHLDFMNJNOJPLQNEFRNKLDSQJSHMSJTBB

B

UV�WXYBYZ[\]YB[̂_̀abYBcXade[f̀gB̀BeYBhUBiYfaY]Ua[UBjŶYaUhABB

kV�WXYBYZ[\]YB[̂_̀abYB]lf̂[f̀ABB

B

mnABopFKqKHrDNEFNLsQJMNtLQNJEGHDHMSQJKHrDuBB

B

UV�WXYBYZ[\]YBvàwYf]̀B[̂_̀abUèBwB\XvYax[\UègB\[BvàfYeYABB

kV�WXYBYZ[\]YB[̂_̀abYBcXade[f̀gB̀BeYBhUBiYfaY]UadUBjŶYaUhABB

fV�WXYBYZ[\]UByf]UBeYBaYvhÛ]ỲBvaYx[̀ABB

B

z{|oN}~TN�����{��|N�oN|��C�C|���|N

N

yeYb�\BeYBh̀\B\XvXY\]̀\BaYf̀�[è\BŶBhUB�U\YB@mgB\YB_[\fUh[�Ua�̂Bh̀\B

\[�X[Ŷ]Y\BYZ]aYb \̀BUe[f[̀ ÛhY\uBB

B

mAB�ZvYe[Ŷ]YB[̂[f[UhuBB

B

yVByvàkUf[�̂BeYhB�U\]̀uBB

B

UV�WXYBYZ[\]YBvh[Y�̀BeYBfh�X\XhU\BUeb[̂[\]aU][xU\BvUa][fXhUaY\B[̂_̀abUèB

cXade[fUbŶ]YBwgBŶB\XBfU\̀gBvh[Y�̀BeYBvaY\fa[vf[̀ Ŷ\B]lf̂[fU\BeYhB

\Xb[̂[\]àABB

kV��XÛ èB\YBvàv̀ �̂UBf̀b B̀_̀abUBeYBUecXe[fUf[�̂BYhBf̀ f̂Xa\̀gB

xYa[_[fUf[�̂BeYB�XYBYhBvh[Y�̀BeYBfh�X\XhU\BUeb[̂[\]aU][xU\BvUa][fXhUaY\B

Y\]UkhYfYBfa[]Ya[̀\B̀kcY][x̀\BvUaUBhUBUecXe[fUf[�̂BeYhBf̀ ]̂aU]̀ABB

fV��XÛ èB\YBvàv̀ �̂UBf̀b B̀vàfYe[b[Ŷ ]̀BeYBUecXe[fUf[�̂BYhB̂Y�̀f[UègB

f̀bvàkUaB�XYBf̀ f̂XaaŶBhU\Bf[afX̂ \]Ûf[U\BvaYx[\]U\BŶBh̀\BUa]dfXh̀\B

m�nBwBm��BeYhB�YZ]̀B�Y_X̂ e[èBeYBhUB�YwBeYB�̀ ]̂aU]̀\BeYhBiYf]̀aB

��kh[f̀ABB
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@ABCDEFGDEHIDBJKLBMNIODPBB
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NA�CQNRJDBRDBIKBNJSQJHTQKBKLBUDROGNODBJKBNUQKGJDBUDRBLNBFGDFQKIONBJKBLNB

VKINBJKBUDROGNONUHWRXBTQKBKYHIOKBJKUHIHWRBEDOHZNJNBJKLBWGMNRDBJKB

UDROGNONUHWR[BB

\A�CQNRJDBKLBKEFGKINGHDBFGDFQKIODBUDEDBNJSQJHUNONGHDBRDB]Q\HKGNB

FGKIKRONJDBKRBLNBLHUHONUHWRBLNBUKGOĤHUNUHWRBJKBKIONGBNLBUDGGHKROKBJKBIQI

D\LHMNUHDRKIBOGH\QONGHNIB_BUDRBLNB̀ KMQGHJNJB̀ DUHNLXBUDEFGD\NGBTQKBKLB

EHIEDBIKBKRUQKROGNBNLBUDGGHKROKBJKBJHU]NIBD\LHMNUHDRKI[BB

B

CABaRBKLBIQFQKIODBJKBIQEHRHIOGDBUD̂HRNRUHNJDIXBIKBKYHMHGbPBB

B

H̀BIDRBJKBKSKGUHUHDBUDGGHKROKPBB

B

NA�CKGOĤHUNJDBJKLBNUQKGJDBDBGKIDLQUHWRBNJDFONJDBFDGBKLBWGMNRDBUDEFKOKROKB

JKLBKROKBDBKROKIBUD̂HRNRUHNJDGKIBKRBTQKBIKBUDEFGDEKONBIQBNFDGONUHWR[BB

\A�aRBKLBKYFKJHKROKBUDRIONGbB]N\KGIKBK̂KUOQNJDBLNBMKRKGNUHWRBJKBUGcJHODB

UDRB\NIKBKRBKLBUDGGKIFDRJHKROKBUDEFGDEHIDB̂K]NUHKROKBJKBLNBNFDGONUHWR[B

B

H̀BIDRBUDRBUNGMDBNBaSKGUHUHDIB̂QOQGDIPBB

B

aLBUKGOĤHUNJDBJKLBNUQKGJDBDBGKIDLQUHWRBJKBNFDGONUHWRBJKIUGHODBKRBKLBNFNGONJDB

Cd[NABUDEFGKRJKGbXBNJKEbIXBLNBNFGD\NUHWRBFDGBKLBKROKBJKLBMNIODBFLQGHNRQNLB

_BIQBUNLĤHUNUHWRBUDEDBMNIODBD\LHMNODGHD[BB

B

eABaRBKLBIQFQKIODBJKBIQEHRHIOGDB ĤRNRUHNJDIBODONLBDBFNGUHNLEKROKBUDRB

FGcIONEDIPBB

B

NA�CKGOĤHUNJDBJKBNQODGHfNUHWRBJKLBFGcIONEDBKRBKLBTQKBIKBJKONLLKBLNBHRULQIHWRB

JKLBIQEHRHIOGDXBNBLDIBK̂KUODIBJKBLDBFGKZHIODBKRBKLBNGOgUQLDBhiBJKLBjKYODB

kK̂QRJHJDBJKBLNBl[k[m[l[XBIHBcIOKBKIBRKUKINGHD[BB

\A�nDJGbBOGNEHONGIKBNROHUHFNJNEKROKBKLBMNIODXBIHKEFGKBTQKBKLBFLHKMDBJKB
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E[RHEWAGEBGEKGNKDE\A]GG
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CEKGLH\JBAG\EFRAH]GG
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ŝt]eGCEKGkE[RAGfEQMBCDCAGCEGKJGlETGCEGmABRHJRAFGCEKGcE@RAHGnoYKD@APG
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Cg�aMEGFEGJNAHREGQJ@RMHJGNAHGKJGEWNHEFJGJCIMCD@JRJHDJGCEGJ@MEHCAG@ABGKAG
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HB�WPM@SM@HQEXJHYH@QMUGNZNQHQNRF@E@CQGH@LM@QEFZEUXNLHL@LM@IH@UMQMJQNRF@

LMI@SPXNFNSGUE[@@

DB�WPM@SM@HJEUGM@ZHQGPUH@JEU@IH@MXJUMSH@HL\PLNQHGHUNH@LM@HQPMULE@QEF@IE@
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LMI@HL\PLNQHGHUNE[@@
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EDINKHQNEFMS@LMI@QEFGUHGE@n@JESNDIMS@UMSJEFSHDNINLHLMS@OPM@JPLNMUHF@

MTNKoUSMIM@HI@QEFGUHGNSGH[@@

QB�WPM@SM@HQEXJHYH@NFZEUXM@LM@IH@pMSEUMUoH@OPM@HQUMLNGM@IH@QEFSGNGPQNRF@

LM@IH@ZNHFlH@JEU@MI@QEFGUHGNSGH@n@OPM@FE@jH@SNLE@LM]PMIGH[@@

@

c[@qHKE@LM@NFGMUMSMS@LM@LMXEUH[@@

@

WPM@MTNSGM@NFZEUXM@\PUoLNQEg@E@LM@IH@mMQUMGHUoH@rMFMUHI[@@

@
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@ABCDEFABFGHEFEIJIBEKHEFLBMHNOAHEFBPFGQFRQEBFSTUFEBFVOEMQGOWQLDPFGHEF

EONIOBPKBEFBXKLBCHEFQAOMOHPQGBEYFF

F

Z[F\XJBAOBPKBFOPOMOQGFF

F

@]F@JLĤQMO_PFABGFNQEKHYFF

F

Q]�̀ IBFBXOEKBFBGFJGOBNHFABFMGDIEIGQEFQACOPOEKLQKOaQEFJQLKOMIGQLBEFOPVHLCQAHF

bILcAOMQCBPKBFdUFBPFEIFMQEHUFBGFJGOBNHFABFJLBEMLOJMOHPBEFKeMPOMQEFABGF

MHPKLQKH[FF

]̂�̀ IBFBGFĤbBKHFABGFMHPKLQKHFBEKDFJBLVBMKQCBPKBFABVOPOAHUFABFCQPBLQFfIBF

JBLCOKQFGQFMHCJLĤQMO_PFABGFBXQMKHFMICJGOCOBPKHFABFGQEFĤGONQMOHPBEF

JHLFJQLKBFABGFMHPKLQKOEKQ[FF

M]�gIQPAHFEBFJLHJHPNQFMHCHFVHLCQFABFQAbIAOMQMO_PFBGFMHPMILEHUF

aBLOVOMQMO_PFABFfIBFBGFJGOBNHFABFMGDIEIGQEFQACOPOEKLQKOaQEFJQLKOMIGQLBEF

BEKQ̂GBMBFMLOKBLOHEFĤbBKOaHEFJQLQFGQFQAbIAOMQMO_PFABGFMHPKLQKH[FF

M]�gIQPAHFEBFJLHJHPNQFMHCHFJLHMBAOCOBPKHFABFQAbIAOMQMO_PFBGFPBNHMOQAHUF

MHCJLĤQLFfIBFMHPMILLBPFGQEFMOLMIPEKQPMOQEFJLBaOEKQEFBPFGHEFQLKcMIGHEF

ZhiFdFZhTFABGFjBXKHFkBVIPAOAHFABFGQFlBdFABFgHPKLQKHEFABGFmBMKHLF

nôGOMH[FF

A]�̀ IBFGQFAILQMO_PFABGFMHPKLQKHFPHFBXMBAQFABFGHEFGcCOKBEFJLBaOEKHEFBPFBGF

QLKcMIGHFpipFABGFjBXKHFkBVIPAOAHFABFGQFlBdFABFgHPKLQKHEFABGFmBMKHLF

nôGOMH[FF

F

R]FgHCJLHCOEHFABGFNQEKHYFF

F

Q]�gIQPAHFPHFEBFQAbIAOfIBFBGFMHPKLQKHFABFQMIBLAHFMHPFGQFJLHJIBEKQFABFGQF

qBEQFABFMHPKLQKQMO_PUFfIBFBXOEKBFABMOEO_PFCHKOaQAQFABGF_LNQPHFABF

MHPKLQKQMO_P[FF

]̂�gIQPAHFBGFBCJLBEQLOHFJLHJIBEKHFMHCHFQAbIAOMQKQLOHFPHFrÎOBLQF

JLBEBPKQAHFBPFGQFGOMOKQMO_PFGQFMBLKOVOMQMO_PFABFBEKQLFQGFMHLLOBPKBFABFEIEF

ĤGONQMOHPBEFKLÔIKQLOQEFdFMHPFGQFmBNILOAQAFmHMOQGUFMHCJLĤQLFfIBFBGF
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@AB@CDBEDEFGHEFIJKDKLDGCJJAEFIEDMEDMAGNKBDCOLAPKGACFEBQDD

GR�SCFTCJ@AMKMUDGHKFMCDVJCGEMKUDMEDLKDGLKBATAGKGAWFDGCFGEMAMKDKLD

GCFIJKIABIKDXHEDBEDVJCVCFEDGC@CDKMYHMAGKIKJACDGCFDLKDEZAPAMKDEFDELD

VLAEPCDMEDGL[HBHLKBDKM@AFABIJKIA\KBDVKJIAGHLKJEBQDD

D

SRDSCTAFKFGAKGACFEBD]DVĴBIK@CB_DD
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F̀DEBICBDBHVHEBICBDBEDEBIKJ[DKDLCDJEPHLKMCDVKJKDLKBDCOJKBD]DLCBDBH@AFABIJCBD

EFDLCBDKVKJIKMCBDKFIEJACJEBQDD
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aQDbCMATAGKGAWF_DD
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cHEDEZABIEDAFTCJ@EDYHJdMAGCUDCDMEDLKDeEGJEIKJdKDfEFEJKLQDD
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gQDhE\ABACFEBDMEDVJEGACB_DD
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KR�cHEDEZABIKDAFTCJ@EDGCFDLKDGCFTCJ@AMKMDMEDLCBDBEJ\AGACBDGCJJEBVCFMAEFIEBD

MEDLKDMELEPKGAWFQD

OR�cHEDLKDJE\ABAWFDFCDEBÎDEZVJEBK@EFIEDEZGLHAMKDEFDELDVLAEPCDMEDGL[HBHLKBD

KM@AFABIJKIA\KBDVKJIAGHLKJEBD]DXHEDBEDGH@VLEFDLCBDJEXHABAICBDEZAPAMCBDVCJD

ELDKJIdGHLCDijDMELDkEZICDhETHFMAMCDMEDLKDlE]DMEDSCFIJKICBDMELDeEGICJD

mnOLAGCQDD

D

oQDpOCFCBDKLDGCFIJKIABIK_DD

D

pRDpOCFCBDKDGHEFIK_DD

D

KR�cHEDBEDNK]KDVJE\ABICDEFDELDVLAEPCDMEDGL[HBHLKBDKM@AFABIJKIA\KBD

VKJIAGHLKJEBDD

OR�̀FDELDVJA@EJDKOCFCDKDGHEFIKUDXHEDBEDNKDGCFBIAIHAMCDLKDPKJKFIdKD

METAFAIA\KUDBKL\CDXHEDBEDAFBIJH@EFIEDEFDTCJ@KDMEDJEIEFGAWFDMELDVJEGACQD

GR�cHEDEZABIEDGEJIATAGKGAWFDMELDWJPKFCDGCJJEBVCFMAEFIED\KLCJKFMCDELDIJKOKYCD
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@ABCDAEFGHGCIJAKLMFF

KN�OPFGEFCAQLFKGFRIGFQGFGSGCJTGPFAPJDCD@LQUFKGFELQFBGVIEAKLQFGPFGEFABJWCIELF

XYYMZFKGFEAF[M\M]M̂UFCL_@BL̀ABFRIGFQGFaAF@BGQJAKLFEAFVABAPJWAFGbDVDKAMFF

GN�cIGFQGFA@LBJGFSACJIBAF@LBFEAFG_@BGQAFAKHIKDCAJABDAFKGFACIGBKLFCLPFELF

@BGdDQJLFGPFGEFeGAEFfGCBGJLFghijkYZUFKGFXlFKGFPLdDG_ B̀GUFRIGFBGVIEAFEAF

L̀EDVACDmPFKGFSACJIBACDmPMFF

F

nNFò LPLFJLJAEFLF@AVLFKGFEAFEDRIDKACDmPFQDFGbDQJDGBAPFÀLPLQFAFCIGPJApFF

F

AN�cIGFQGFACL_@AqAFCGBJDSDCACDmPFAFACJAFKGFCLPSLB_DKAKFKGFEAFBGCG@CDmPFKGF

ELQFJBÀAHLQMFF

Ǹ�cIGFQGFA@LBJGFSACJIBAF@LBFEAFG_@BGQAFAKHIKDCAJABDAFKGFACIGBKLFCLPFELF

@BGdDQJLFGPFGEFeGAEFfGCBGJLghijkYZUFKGFXlFKGFPLdDG_ B̀GUFRIGFBGVIEAFEAF

L̀EDVACDmPFKGFSACJIBACDmPMFF

CN�cIGFGQJrFCLPQJDJIDKAFEAFSDAPsAFKGSDPDJDdAUFQDFPLFQGFaAFCL_@BL̀AKLFAEF

SDQCAEDsABFGEFÀLPLFAFCIGPJAMFF

KN�cIGFQGFaAF@BACJDCAKLFGFDPVBGQAKLFEAFEDRIDKACDmPFKGFELQFVAQJLQFKGBDdAKLQF

KGFEAFEDCDJACDmPUFQDFPLFQGFaÌDGBAFaGCaLFCLPFLCAQDmPFKGEFÀLPLFAFCIGPJAMFF

F

tMFfGdLEICDmPFKGFEAFSDAPsAFLFCAPCGEACDmPFKGEFAdAEpFF

F

AN�cIGFGbDQJGFACIGBKLFKGEFmBVAPLFCL_@GJGPJGMFF

Ǹ�cIGFQGFACL_@AqAFDPSLB_GFKGEF]GBdDCDLFQL̀BGFCI_@ED_DGPJLFKGFEAQF

L̀EDVACDLPGQFKGEFCLPJBAJLFuF@LQD̀EGQFBGQ@LPQÀDEDKAKGQFRIGF@IKDGBAPF

GbDVWBQGEGFAEFCLPJBAJDQJAMFF

CN�cIGFQGFACL_@AqAFDPSLB_GFKGFEAFvGQLBGBWAFRIGFACBGKDJGFEAFCLPQJDJICDmPF

KGFEAFSDAPsAF@LBFGEFCLPJBAJDQJAFuFRIGFPLFaAFQDKLFKGdIGEJAMFF

F

jMF̂AVLFKGFDPJGBGQGQFKGFKG_LBApFF

F

cIGFGbDQJGFDPSLB_GFHIBWKDCLFCLBBGQ@LPKDGPJGMFF
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ABCDEFGHEIJKLIMEGNCKCOKPMQCFGRCLMESQKSINSKBCC

C

TUGCGVINSGCIEOMQHGCWUQXFILMCLMQQGNYMEFIGESGBCC

C

Z[\]̂_̀ âbcdef[ec\̂g]̂h]\eijd̂g]̂\]fkibic\̂lmZnibc\̂

C

oFGHpNCFGCRMNCNUYUGNSMNCQGLMqIFMNCGECRKCrKNGCstCNGCOINLKRIJKQpECRMNC

NIqUIGESGNCGVSQGHMNCKFILIMEKRGNuCC

C

vBCwVYGFIGESGCIEILIKRBCC

C

Kx�TUGCGVINSGCyCGNSpCKYQMzKFMCGRCKESGYQMyGLSMCFGCGVYRMSKLI{ECyCFGCRKNC

MzQKNCYQGLINKN|CGECNUCLKNMBCC

zx�TUGCGVINSGCYRIGqMCFGCzKNGNCNIGHYQGC}UGCOUGQKCGVIqIzRGCYMQCRKCRGqINRKLI{EC

PIqGESGCLMECGRCIEOMQHGCWUQXFILMCLMQQGNYMEFIGESGCNMzQGCRKNCLRpUNURKNC

KFHIEINSQKSIPKNCYKQSILURKQGNBCC

Lx�TUGCNGCGVYQGNGCLMECLRKQIFKFCGRCMzWGSMCFGRCLMESQKSMCyCGRCpHzISMCFGCRKC

qGNSI{E|CSKESMCGECGRCMQFGECOUELIMEKRCLMHMCGECGRCSGQQISMQIKRBCC

Fx�TUGCRKCFUQKLI{ECFGRCLMESQKSMCEMCGVLGFGCFGRCRXHISGCYQGPINSMCGECGRCKQSXLURMC

~A�CFGRC�GVSMC�GOUEFIFMCFGCRKC�GyCFGC�MESQKSMNCFGRC�GLSMQC��zRILMBCC

Gx�TUGCNGCGNSKzRGLGCUECYRKJMCYQUFGELIKRCKESGQIMQCKCRKCQGPGQNI{ECYKQKCRK

KFMYLI{ECFGCRKNCHGFIFKNCGELKHIEKFKNCKC}UGCRKCGESQGqKCFGCRMNCzIGEGNCNGC

PGQIOI}UGCGECRKNCLMEFILIMEGNCLMEPGEIFKNBCC

Ox�wECRKCKFWUFILKLI{ECHGFIKESGCLMELUQNM|CNGCPGQIOILKQpC}UGCGRCYRIGqMCFGC

LRpUNURKNCKFHIEINSQKSIPKNCIELRUyGCLQISGQIMNCMzWGSIPMNCFGCKFWUFILKLI{ECFGRC

LMESQKSMBCC

qx�wECRKCLMESQKSKLI{ECYMQCGRCYQMLGFIHIGESMCEGqMLIKFM|CFGzGQpCPGQIOILKQNGCRKC

WUNSIOILKLI{ECGECGRCGVYGFIGESGCRKCEGLGNIFKFCFGCKLUFIQCKCGNSGCNINSGHKCFGC

KFWUFILKLI{ECyCNUCYQMLGFGELIKBCC

~BC�MFIOILKLIMEGNCFGRCLMESQKSMuCC
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@A�BCDEDFGHIDEGJKLMNDEOCMPQGRLEK@SLM@TUDVEE

E

WVEXTLJLHE@ERCDJI@E@UERLJIM@IGHI@YEE

E

@A�BCDEDHIZJE@CILMG[@QLHEDJEDUE\UGD]LEQDET@HDHVEE

TA�BCDEDFGHIDERDMIGKGR@RĜJEQDERLJKLMNGQ@QEQDUE_DKDEQDUÈ DMSGRGLERLJEU@E

]DHIĜJEQDUEHDMSGRGLE\aTUGRLVEE

RA�BCDEHDE@\LMI@EK@RICM@E\LMEU@EDN\MDH@E@QOCQGR@I@MG@EQDE@RCDMQLERLJEULE

\MDSGHILEDJEDUEbVcVEdefghiWjEQDEklEQDEJLSGDNTMDVEE

E

mAEn@M@EDUE\MGNDME@TLJLE@ERCDJI@EHDEOCHIGKGR@MZYEE

E

@A�BCDEDHIZERLJHIGICGQ@EU@EKG@J[@EQDKGJGIGS@VEE

TA�BCDEDUERLJIM@IGHI@EDHIZE@UERLMMGDJIDEQDEHCHELTUG]@RGLJDHEIMGTCI@MG@HEoERLJE

U@ÈD]CMGQ@QÈLRG@UjEHGEQGRp@E@RMDQGI@RĜJEJLEHDEpCTGDM@EMD@UG[@QLERLJE

LR@HĜJEQDEU@EUGRGI@RĜJVEE

E

eVEcDSLUCRĜJEQDEKG@J[@ELER@JRDU@RĜJEQDUE@S@UYEE

E

@A�BCDEDFGHIDE@RCDMQLEQDUÊM]@JLERLN\DIDJIDVEE

TA�BCDEHDE@RLN\@q@EGJKLMNDEQDUÈ DMSGRGLEHLTMDERCN\UGNGDJILEQDEU@HE

LTUG]@RGLJDHEQDUERLJIM@ILEoE\LHGTUDHEMDH\LJH@TGUGQ@QDHErCDE\CQGDM@JE

DFG]PMHDUDE@UERLJIM@IGHI@VEE

RA�BCDEHDE@RLN\@q@EGJKLMNDEQDEU@EsDHLMDMP@ErCDE@RMDQGIDEU@ERLJHIGICRĜJE

QDEU@EKG@J[@E\LMEDUERLJIM@IGHI@EoErCDEJLEp@EHGQLEQDSCDUI@VEE

E

tVEn@]LEQDEGJIDMDHDHEQDEQDNLM@YEE

E
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ỳ
z̀â
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��6��"��"���"�����"����#"$�%&' ()*0��"�)��"�����,�"0��"��7���"����"����.�����������-���"�����
.�������������"��78,�����+�
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1"������3�"��"�1��1��"�1�������1���������"�������0�����������"����/��1��-���������"����'���
��1�����"��3�"�K�$�����1"�����"��1���"����"�"���-��$�3�"����������I���������"�1����"��"�
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�"68��"�����"���"���$���1�������/��"����������+
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��!��������� ���%!� ��� ��&�'��� $��������(�� �����")���� $�*�%!����(����!���� ����� � ! �
���!������ $� ������+!���������� ��� ��� �)������� ����%!��,!)����������������!���������-�� �����
������ ������!���������.�/�����,���� �$�*����� ��-���� ���� !��&��! �#��������)�� �$� ����������(�
 !����!�����0��!������.

1��2�����3�$�!���0������������� ����!"�����"������� ���%!� ��� ��&�'��� $���")���(�
��������$�����4'�"���� ���!���������� ������������!� ��.
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�1� ���")��"����� �%!�� ���-���=�������"���������� ���� ���� �>� � ������(�����(�����
��"�����.

2 3��!� $��� ?� ������� ��� ?� ��� ��(�$����������� �$�������'!�������� ���! � �
���0� �� ������ ��!��� �@�*�A$��������3�!���BC�����D����E�������1�'� ����0��F?GCBF$����@C����
���!)��$��������%!�� �����!�)�������&�����-!������������1�*�����/ ���!���>( ��������/"�������
H=)����.
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â
[u
{|
\

p
~
a�
}
u
b
y~
\ẁ
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à̂
{
à
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APROBACIÓN DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL (MODELO SIMPLIFICADO)  
PARA EL EJERCICIO 2023 

 
 

 

Ayuntamiento de Castilleja del Campo  

 

ANUNCIO DE APROBACIÓN INICIAL 

 

 

SUMARIO 

Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Castilleja del Campo por el que se aprueba 

inicialmente el Presupuesto Municipal para el ejercicio 2023. 

 

TEXTO 

 

Aprobado inicialmente en sesión extraordinaria  de Pleno de este 

Ayuntamiento, de fecha 1 de septiembre de 2023, el Presupuesto Municipal, Bases 

de Ejecución, y la plantilla de personal funcionario, laboral y eventual para el 

ejercicio económico 2023, con arreglo a lo previsto en el artículo 169 del Texto 

Refundido de la ley Reguladora de Haciendas Locales aprobado por Real Decreto 

Legislativo 2/2004, de 5 de marzo y el artículo 20 del Real Decreto 500/1990, de 

20 de abril, se expone al público el expediente y la documentación preceptiva por 

plazo de quince días desde la publicación de este anuncio, a los efectos de 

reclamaciones y alegaciones.  

 

Durante dicho plazo podrá ser examinado por cualquier interesado en las 

dependencias municipales para que se formulen las alegaciones que se estimen 

pertinentes. Asimismo, estará a disposición de los interesados en la sede 

electrónica de este Ayuntamiento https://sedecastillejadelcampo.dipusevilla.es/.  

 

De conformidad con el acuerdo adoptado el Presupuesto se considerará 

definitivamente aprobado, si durante el citado plazo no presenten reclamaciones. 
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APROBACIÓN DEL INCREMENTO RETRIBUTIVO DE LA MASA 

SALARIAL DEL PERSONAL LABORAL  

 

Ayuntamiento de Castilleja del Campo  

 

  

ANUNCIO EN EL BOLETÍN OFICIAL DE LA PROVINCIA 

 

SUMARIO 

 

Acuerdo del Pleno del Ayuntamiento de Castilleja del Campo de fecha 1 de 

septiembre de 2023 en sesión extraordinaria por la que se aprueba y distribuye el 

incremento de la masa salarial del personal laboral del Ayuntamiento para el 

ejercicio 2023 en un 2,5 % que es el límite máximo que permite el art. 19 de la LPGE 

2023. 

 

TEXTO 

 

Habiéndose aprobado en el expediente un incremento del 2,5% de la masa 

salarial, se publica el mismo para su general conocimiento y en cumplimiento de lo 

dispuesto en el artículo 103.bis.3 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de las 

Bases del Régimen Local, en redacción dada por la Ley 27/2013, de 27 de 

diciembre, de racionalización y sostenibilidad de la Administración Local. 
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Ẁ	R̀ UR̀ JW	

a
b
c
de
f
g
hic
g
ji
b
k
lem
n
n
o
p
q
r
s
tu
o
v
w
n
x
m
y
p
z
{
|
q
v
}
te

f
~
�i
�ij
g
ji
b
k
le
�
��
�
�l
��
g
��
�
�
~
��
~
�g
d�
~
c
~
h~
j�
��
k
ij
g
d~
�
�e

y
�
j�
�
~
k
��
e�
i�
�
g
c
�
e~
h~
j�
�b
k
ij
g
�
~
k
�~
ec
~
�c
~
ehg
e�
hg
�g
��
��
g
e~
�s
�
�
hij
�
e{
~
��
i�
k
g
e�
es
�
�
ik
g
e�
ec
~
e�
e

�
�
��
�
�
�
�
�
�

�
�
��
�
��
��
�
�
��
�
�
 �
¡
 ¢
�
¢
£

¤
�
¥
¤
��
�
¡
¦
§
�£
¢
�̈
©
ª
£
�§
��
�
¦
¦
«
�
¢
§
�
�
��
ª
«
©
�
§

P
ág

in
a 

1 
de

 1
P

ág
in

a 
18

3 
de

 u
n 

to
ta

l d
e 

23
7

C
V

E
: B

O
P

-S
E

-2
02

3-
21

20
11

N
º 

21
2 

- 
m

ié
rc

ol
es

 1
3 

de
 s

ep
tie

m
br

e 
de

 2
02

3



 

ANUNCIO BOP 
 
Asunto: Nombramiento de Funcionario de Carrera en la plaza vacante en la plantilla de 
personal funcionario de este Ayuntamiento, pertenecientes a la escala de Administración 
Especial, Subescala de Servicios Especiales, Categoría de Policía del Cuerpo de la Policía 
Local del Ayuntamiento de La Luisiana. 
 

En relación al expediente para la provisión en propiedad de dos plazas de Policía 
Local para el Ayuntamiento de La Luisiana, en virtud de la Convocatoria con Resolución 
de Alcaldía nº 138 de fecha 14 de agosto de 2019, rectificada en virtud de Resolución de 
Alcaldía nº 156 de fecha 27 de septiembre de 2019, se aprobó la Oferta de Empleo Público 
para el año 2019 que incluía entre otras dos plazas de Policía Local. 

Considerando que en virtud de Resolución de Alcaldía nº 157 de fecha 13 de 
octubre de 2020 se aprobaron las bases y la convocatoria para cubrir las citadas plazas de 
Policía Local de este Ayuntamiento, a través del sistema de concurso oposición, 
insertándose anuncio con fecha 4 de noviembre de 2020 en el Boletín de la Provincia de 
Sevilla nº 256, así como extracto de dicho anuncio en el Boletín Oficial de la Junta de 
Andalucía nº 248 del lunes 28 de diciembre de 2020 y en el Boletín Oficial del Estado n.º 
33 de fecha 8 de febrero de 2021. 

 
De los aspirantes que, habiendo superado las pruebas correspondientes, ha sido 

nombrado por Resolución de Alcaldía número 132 de fecha 7 de octubre de 2021, de 
conformidad con la preceptiva propuesta del Tribunal Calificador que ha juzgado las 
pruebas convocadas al efecto, D. Raúl Liébanes González como funcionario en prácticas. 

 
Habiendo superado el Curso de Formación de la Escuela de Seguridad Pública de 

Andalucía con fecha 3 de septiembre de 2023 y firmado la toma posesión como 
Funcionario de Carrera en la plaza de Policía Local en el Ayuntamiento de La Luisiana 
(Sevilla), con efectos el día 11 de septiembre de 2023, se publica en el presente anuncio: 

 
Nombramiento como Funcionario de Carrera en la plaza de Policía Local  

de La Luisiana (Sevilla) a; 
 

D. Raúl Liébanes González con D.N.I nº ***3104** 
 
Lo que se hace público para general conocimiento, de acuerdo con lo establecido 

en el art. 62 del Real Decreto Legislativo 5/2015, de 30 de octubre, por el que se aprueba 
el texto refundido de la Ley del Estatuto Básico del Empleado Público. 
 

En La Luisiana, a la fecha de la firma electrónica. 
 
 

Fdo. Mª Valle Espinosa Escalera 

Código Seguro De Verificación: oYG523yrAEzlrHNtM792HQ== Estado Fecha y hora

Firmado Por Maria Del Valle Espinosa Escalera Firmado 11/09/2023 11:47:15

Observaciones Página 1/1

Url De Verificación https://portal.dipusevilla.es/vfirmaAytos/code/oYG523yrAEzlrHNtM792HQ==

P
ág

in
a 

1 
de

 1
P

ág
in

a 
18

4 
de

 u
n 

to
ta

l d
e 

23
7

C
V

E
: B

O
P

-S
E

-2
02

3-
21

20
12

N
º 

21
2 

- 
m

ié
rc

ol
es

 1
3 

de
 s

ep
tie

m
br

e 
de

 2
02

3



ANUNCIO

Habiéndose aprobado inicialmente por acuerdo plenario de 10 de julio de 2023 la
modificación del Reglamento Orgánico Municipal del Ayuntamiento de Mairena del Aljarafe,
y una vez sometido a información pública a través del Boletín Oficial de la Provincia de Sevilla
n.º 166 de 20 de julio de 2023, y de la sede electrónica de este Ayuntamiento, no se han
presentado alegaciones ni sugerencias, por lo cual se entiende aprobado definitivamente con
el siguiente texto:

“REGLAMENTO ORGÁNICO MUNICIPAL DE MAIRENA DEL ALJARAFE 2023-2027
ÍNDICE

• EXPOSICIÓN DE MOTIVOS
• TÍTULO PRELIMINAR. RÉGIMEN JURÍDICO
• TÍTULO I. DE LOS ÓRGANOS NECESARIOS

CAPÍTULO I. DEL PLENO
CAPÍTULO II. DE LA JUNTA DE GOBIERNO LOCAL

• TÍTULO II. DE LOS ÓRGANOS COMPLEMENTARIOS
CAPÍTULO I. DE LA COMISIÓN ESPECIAL DE CUENTAS
CAPÍTULO II. DE LA COMISIÓN INFORMATIVA PLENARIA
CAPÍTULO III. DE LA JUNTA DE PORTAVOCES
CAPÍTULO IV. DE LAS COMISIONES SECTORIALES

• TÍTULO III. DE LOS ÓRGANOS COLEGIADOS
• TÍTULO IV. DEL ESTATUTO DE LOS MIEMBROS DE LA CORPORACIÓN

CAPÍTULO I DE LOS DERECHOS
CAPÍTULO II DE LOS DEBERES

• TÍTULO V. DE LA CIUDADANÍA
• TÍTULO VI. DEL ORDEN EN DEPENDENCIAS MUNICIPALES
• DISPOSICIÓN DEROGATORIA
• DISPOSICIÓN FINAL

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS
La Constitución Española, en su artículo 103, indica que la Administración debe servir con
objetividad y que debe actuar de acuerdo a los principios generales de eficacia, jerarquía,
desconcentración y coordinación, con sometimiento pleno a la Ley y al Derecho.
De acuerdo con ello, se reconoce la potestad de autoorganización de los Entes Locales en
la Ley 7/1985, de 2 de abril, reguladora de Bases del Régimen Local y en el Real Decreto
2568/1986, de 28 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de Organización,
Funcionamiento  y  Régimen  Jurídico  de  las  Entidades  Locales.  Normas  que  rigen  este
Reglamento Orgánico Municipal.
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El Reglamento Orgánico de las Corporaciones Locales es el resultado del ejercicio de su
potestad reglamentaria y constituye la manifestación más importante de la capacidad de
esa  autoorganización  de  estos  entes  autónomos.  El  Reglamento  Orgánico  regula  el
funcionamiento interno de cada Entidad, si bien con sujeción a lo dispuesto en las normas
estatales y autonómicas dictadas de acuerdo con el orden constitucional de distribución
de competencias.
Este  modelo  de  organización  territorial  enmarcado  en  el  contexto  actual  de
descentralización tiene como finalidad última acercar a la ciudadanía al nivel de tomas de
decisiones que le resulta más próximo, el local.  Dicho modelo sitúa a la administración
local como primera garante de la defensa de los intereses de su ciudadanía, por ser la
mejor conocedora de sus problemas e inquietudes, y por tanto la más capacitada para dar
solución a los mismos aplicando una gestión pública eficaz y eficiente.
La situación demográfica y socioeconómica de Mairena el Aljarafe ha ido evolucionando y
con ella las necesidades de su población. Así, la participación de los vecinos y vecinas en la
política municipal es primordial en una sociedad democrática, tolerante e igualitaria y las
administraciones  públicas  tienen  la  obligación  de  buscar  los  instrumentos  apropiados
para  propiciarla.  Por  ello,  en  2017,  se  aprueba  el  primer  Reglamento  de  Participación
Ciudadana de Mairena del Aljarafe, que debe ser contemplado en esta norma.
También la realidad política ha ido cambiando a lo largo de los años. Existe una mayor
pluralidad  de  grupos  políticos  que  necesitan  de  foros  de  encuentro  que  fomenten  el
debate, el diálogo y que inviten a llegar a acuerdos consensuados. Por estos motivos, el
Ayuntamiento  de  Mairena  de  Aljarafe  viene  a  modernizar  y  actualizar  el  Reglamento
Orgánico  existente,  dando  cumplimiento  a  los  mandatos  legales,  a  la  nueva  realidad
normativa del Consistorio y a la voluntad de adaptarlo a la nueva realidad social y política
de nuestro municipio.
Este  Reglamento  Orgánico  Municipal  se  divide  en  Exposición  de  motivos,  6  títulos,  8
capítulos y 42 artículos

TÍTULO PRELIMINAR
Artículo 1. Objeto
El  presente  reglamento  tiene  como  objeto  regular  el  régimen  organizativo  y  de
funcionamiento de los órganos municipales, la relación con la ciudadanía y establecer el
Estatuto  de sus miembros,  en desarrollo  de la  normativa vigente sobre Régimen Local
estatal y autonómica.
Artículo 2. Régimen Jurídico
En  todo  lo  no  previsto  expresamente  en  este  Reglamento,  se  observará  la  normativa
estatal  del  régimen  local,  la  normativa reguladora del  régimen  local de la  Comunidad
Autónoma  y,  supletoriamente,  la  Ley  sobre  Régimen  Jurídico  de  las  Administraciones
Públicas y del Procedimiento Administrativo Común.
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TÍTULO I. DE LOS ÓRGANOS NECESARIOS
CAPÍTULO I. DEL PLENO
Artículo 3. Sesiones plenarias
1. Las sesiones del Pleno son ordinarias, extraordinarias y extraordinarias de carácter
urgente.
Las sesiones ordinarias se celebrarán, con carácter general, los penúltimos jueves de cada
mes en jornada, preferentemente, de tarde.
Las sesiones extraordinarias se celebrarán cuando así lo decida el Presidente o lo solicite la
cuarta parte, al menos, del número legal de miembros de la Corporación, no pudiendo
ningún concejal o concejala solicitar la celebración de más de tres al año.
2. Las  sesiones  del  Pleno  son  públicas,  no  obstante,  y  por  mayoría  absoluta,  podrá
acordarse que el  debate y  la  votación de aquellos  asuntos que afecten a los derechos
fundamentales de los ciudadanos y ciudadanas a que se refiere el art. 18 de la Constitución
Española, sean secretas.
3. Las sesiones plenarias serán grabadas y emitidas en directo en la página por medios
telemáticos de que disponga el Ayuntamiento municipal y/o a través de cualquier otro
medio de difusión de imagen y sonido que permita el acceso a la información por parte de
la ciudadanía.
Artículo 4. Convocatoria
1. Las  sesiones  del  Pleno  han de convocarse  por  la  persona  titular  de la  Alcaldía,  al
menos, con tres días hábiles de antelación, salvo las extraordinarias de carácter urgente,
que no están sujetas a plazo alguno de convocatoria, pero cuya urgencia tendrá que ser
ratificada por el Pleno.
2. Las  convocatorias  de  las  sesiones  del  Pleno  se  efectuarán,  con  carácter  general,
mediante  correo  electrónico  remitido  individualmente  a  cada  edil  junto  a  la
documentación íntegra de los asuntos incluidos en el orden del día, debiendo quedar en la
Secretaría General del Ayuntamiento acreditación del acuse de recibo telemático.
3. Las convocatorias de las sesiones plenarias se publicarán en los medios telemáticos
de los que disponga el Ayuntamiento junto al orden del día previo a la celebración de la
misma.
La información que forme parte de los puntos del orden del día estará disponible para la
consulta ciudadana tras la celebración de los Plenos, salvo aquella información protegida
por normativa estatal o autonómica reguladora de la protección de datos.
Artículo 5. Constitución
El Pleno se constituye válidamente con la asistencia de un tercio del número legal de sus
miembros  que  nunca  podrá  ser  inferior  a  tres.  Este  quórum  de  constitución  deberá
mantenerse durante toda la sesión, en la que se requiere la asistencia de la persona que
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ostente la presidencia y del Secretario o Secretaria General de la Corporación, o de quienes
legalmente les sustituyan.
Artículo 6. Celebración
1. Antes de iniciarse el debate, cualquier edil podrá pedir que se examine una cuestión
de  orden  invocando  la  norma  cuya  aplicación  reclama.  La  persona  titular  de  la
presidencia resolverá lo que proceda, sin que por este motivo se entable debate alguno.
2. Las sesiones plenarias comenzarán con la aprobación del acta de la sesión anterior. A
continuación, el o la Secretaria dará cuenta de los asuntos comprendidos en el orden del
día, que podrá formularse de forma extractada, y si nadie pidiera la palabra quedarán
aprobados por unanimidad.
En el caso de que alguien deseara hacer uso de la palabra, lo solicitará a la persona titular
de la presidencia que concederá la misma.
Artículo 7. Debate
1. Corresponde  la  persona  titular  de la  presidencia  dirigir  los  debates  y  mantener  el
orden de los mismos. Concederá dos turnos de intervenciones a los Portavoces de cada
Grupo Político, o a quien este designe, de menor a mayor representación, por tiempo que
no podrá exceder de tres minutos cada uno.
Si quien interviniera juzgase que necesita más tiempo en su exposición lo solicitará así de
la Presidencia de la Corporación.
No obstante, quien haya consumido los turnos, podrán volver a usar de la palabra para
rectificar, concisamente y por una sola vez, los hechos o conceptos que se les hubieren
atribuido,  así como corregirlas alusiones que impliquen juicios de valor o inexactitudes
sobre la persona o la conducta de un miembro de la Corporación o de su grupo político.
2. La persona titular de la presidencia podrá interrumpir el debate cuando lo expuesto se
desvíe notoriamente del tema a tratar o se produzcan digresiones o repeticiones.
Podrá, además, retirar el uso de la palabra a quien se excediera de la misma o profiriera
expresiones susceptibles de alterar el orden del debate.
3. En las sesiones se debatirán, exclusivamente, los puntos incluidos en el orden del día.
De  forma  excepcional,  podrán  ser  debatidos,  a  propuesta  de  la  persona  titular  de  la
presidencia o a petición de cualquier grupo político, asuntos urgentes no incluidos en el
mismo,  siempre  que  dicha  urgencia  sea  aprobada  por  mayoría  absoluta  de  la
corporación.
4. Cuando algún concejal o concejala necesitase la lectura de normas o documentos
para mejor ilustración de la materia de que se trate, lo solicitará de persona titular de la
presidencia, la cual accederá a ello salvo que lo estime no pertinente o innecesario.
De  igual  modo  se  procederá  cuando  se  solicite  la  manifestación  directa  del
Secretario/Secretaria  General  o  del  Interventor/Interventora  General,  los  cuales  podrán
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participar en el debate cuando por razones de legalidad o de aclaración de conceptos lo
estimen necesario, solicitándolo a la Presidencia.
5. Cualquier concejal o concejala, durante la celebración de la sesión, podrá solicitar la
retirada de algún expediente incluido en el orden del día, a efectos de que se incorporen al
mismo los documentos e informes que consideren preceptivos. Podrá, además, solicitarse
que el expediente quede sobre la mesa, aplazándose la discusión hasta la próxima sesión.
En ambos casos, la petición se someterá a votación, requiriéndose para la retirada, el voto
favorable de la mayoría de los asistentes.
6. La persona titular de la presidencia cerrará el debate enunciando los términos en que ha
quedado planteada la discusión y lo someterá a votación.
Artículo 8. Votación
1. Los acuerdos del Pleno se adoptan, como regla general,  por mayoría simple de los
miembros de la corporación presentes y en los supuestos expresados en la Ley 7/1985, de 2
de abril,  reguladora de las Bases de Régimen Local,  se requerirá el voto favorable de la
mayoría absoluta del número legal de los mismos.
2. El voto se realiza de forma ordinaria, aunque cualquier grupo político podrá requerir
la votación nominal, que se someterá a aprobación del Pleno por una mayoría simple en
votación ordinaria.
3. El  voto  puede  ser  afirmativo  o  negativo.  En  el  caso  de  que  se  produzca  empate,
decidirá el voto de calidad de la persona titular de la presidencia.
Los miembros de la Corporación pueden abstenerse de votar. A estos efectos, la ausencia
de un o una edil en el momento de la votación equivale a la abstención.
Artículo 9. Intervenciones de ediles
1. Con independencia de las propuestas de acuerdos incluidas en el orden del día, las
intervenciones de los concejales y concejalas en las sesiones podrán adoptar las siguientes
formas:

a) Dictamen: es la propuesta sometida al Pleno tras el estudio del expediente por la
Comisión Informativa competente. Contiene una parte expositiva y un acuerdo a
adoptar.

b) Enmiendas: consiste en la solicitud de modificación de un dictamen o propuesta
hecha  por  escrito  o  manifestada  verbalmente  antes  o  durante  el  debate  del
asunto.  Podrán  ser  de  supresión,  modificación  o  adición.  En  los  dos  últimos
supuestos, la enmienda deberá contener el texto concreto que se proponga.

c) Proposición:  es  la propuesta de acuerdo que se somete al  Pleno relativa a un
asunto relacionado con el municipio. Cada Grupo Político podrá presentar sólo
una proposición por sesión dirigida a la Secretaría General a través del Registro
General con antelación a la convocatoria de la Comisión Informativa Plenaria
para su inclusión en el orden del día
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Si para la adopción del acuerdo correspondiente a la proposición se precisara
algún  informe  económico,  técnico  o  jurídico  podrá  ser  sometida  a  debate  y
votación  del  pleno,  pero  únicamente  en  lo  que  afecta  a  la  iniciación  de  su
tramitación, debiendo canalizarse la instrucción del correspondiente expediente
a través del Área que, por razón de la materia, le corresponda.
Se podrán presentar dos proposiciones cuando una venga suscrita por, al menos
dos Portavoces de los distintos Grupos Políticos Municipales. Los distintos Grupos
Políticos  presentarán  sólo  una  proposición  conjunta  por  sesión  plenaria.  No
computarán  a  estos  efectos  las  Declaraciones  Institucionales  que  vengan
suscritas por los Portavoces de todos los Grupos Políticos.

d) Moción: es la propuesta urgente que se somete directamente a conocimiento del
Pleno y que no se encuentra incluida en el orden del día. Podrá formularse por
escrito u oralmente justificando su carácter de urgencia. El Pleno debe aprobar
por mayoría absoluta el someterla a debate.

e) Ruego:  es  la  expresión  de  un  deseo  con  relación  a  una  cuestión  concreta,
tendente a que se considere  la posibilidad  de llevar a cabo una determinada
acción.

f) Pregunta: es la solicitud hecha a fin de que se informe sobre alguna cuestión o
asunto municipal por parte de los Órganos de Gobierno de la Corporación. Si no
es contestada durante la sesión plenaria, se dará respuesta por escrito dentro de
los  quince  días  hábiles  siguientes  contados  desde  la  celebración  del  Pleno  y
dirigido al concejal o concejala que la haya formulado. Esta respuesta se dirigirá
al concejal o concejala que la haya formulado. Cada edil  podrá formular una
pregunta por sesión plenaria.

g) Interpelación:  Es  la  petición  hecha  a  fin de  que se  expliquen  o  justifiquen los
motivos y criterios de la actuación municipal, en general o particular. No dará
lugar a adopción de acuerdo alguno.

h) Voto particular: Es la propuesta de modificación de un dictamen formulada por
un miembro que forma parte de la Comisión Informativa. Deberá acompañar al
dictamen desde el día siguiente de su aprobación por la Comisión.

Artículo 10. Duración
1. Las sesiones del Pleno habrán de terminar en el mismo día en que comiencen, y si
quedaran asuntos sin resolver,  estos serán incluidos en el  orden del  día  de la próxima
sesión.
2. La persona titular de la presidencia podrá acordar de oficio o a solicitud de cualquier
Grupo  Político,  durante  el  transcurso  de  la  sesión,  que  se  interrumpa  la  misma  por  el
tiempo que considere oportuno, a fin de que los y las concejalas puedan deliberar sobre un
punto concreto del debate.
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CAPÍTULO II. DE LA JUNTA DE GOBIERNO LOCAL
Artículo 11. Composición
La Junta de Gobierno Local está compuesta por la persona titular de la alcaldía y los y las
tenientes alcaldes que esta designe.
Concejales y concejalas, técnicos y/o asesores/as, podrán ser invitados por la persona que
ostenta la Alcaldía, con voz y sin voto.
Artículo 12. Funciones
Corresponde a la Junta de Gobierno Local:
a) La asistencia a la persona titular de la alcaldía en el ejercicio de sus atribuciones.
b) Ser informada de las decisiones de la persona titular de la alcaldía con carácter previo

a las mismas, siempre que la importancia del asunto así lo requiera.
c) Aquellas atribuciones que le delegue la persona titular de la alcaldía o el Pleno.
d) Las  demás  que  le  asignen  las  normas  estatales  y  autonómicas  que  le  sean  de

aplicación.
Artículo 13. Sesiones
1. Las sesiones de la Junta de Gobierno Local son convocadas por la persona titular de la
alcaldía con carácter ordinarias, extraordinarias y extraordinarias de carácter urgente. Las
Sesiones ordinarias no son de carácter públicas.
2. Para la celebración válida de la sesión, será preceptiva la asistencia de la persona
titular de la Alcaldía, del Secretario o Secretaria General y de, al menos, la tercera parte de
los miembros de la Junta de Gobierno Local.
Artículo 14. Difusión
Las actas de la Junta de Gobierno Local y las Resoluciones de Alcaldía serán remitidas a
todos los concejales y concejalas de la Corporación y difundidas telemáticamente.

TÍTULO II. DE LOS ÓRGANOS COMPLEMENTARIOS
CAPÍTULO I. DE LA COMISIÓN ESPECIAL DE CUENTAS
Artículo 15. Composición
La  comisión  Especial  de  Cuentas  se  compone  por  la  persona  titular  de  la  Alcaldía  y
miembros de los grupos políticos municipales. La persona titular de la Alcaldía ostenta la
presidencia y puede delegar en un Teniente Alcalde o Teniente Alcaldesa.
En  todo  caso  quedará  garantizada  la  representación  de  todos  los  Grupos  Políticos
Municipales  mediante  un  concejal  o  concejala  con  voto  ponderado  en  proporción  al
número de miembros de cada Grupo. Los Grupos tendrán que designar a un titular y, en su
caso, a suplentes.
Artículo 16. Funciones
Corresponde a la Comisión Especial de Cuentas el examen, estudio e informe de todas las
cuentas,  presupuestarias  y  extrapresupuestarias,  que  deba  aprobar  el  Pleno  de  la
Corporación.
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Esta Comisión deberá hacer pública las decisiones adoptadas.
Artículo 17. Sesiones
1. Las sesiones de la Comisión Especial de Cuentas serán convocadas, al menos, con tres
días hábiles de antelación, por la persona que ostenta la Presidencia, y acompañará a la
convocatoria el  orden del día de la sesión y la documentación pertinente para que los
integrantes de esta puedan participar en la Comisión convenientemente informados.
La convocatoria se hará mediante correo electrónico individual a cada miembro debiendo
quedar  en  la  Secretaría  General  del  Ayuntamiento  acreditación  del  acuse  de  recibo
telemático.
2. Para su válida constitución se exige la presencia de al menos un tercio del número de
miembros  y  la  presencia  de  la  persona  que  ostenta  la  presidencia  y  del  Secretario  o
Secretaria General.
3. Dicha convocatoria será publicada para conocimiento de la ciudadanía en los medios
telemáticos de los que disponga el Ayuntamiento.4. Corresponde a la persona que ostenta
la  Presidencia  la  dirección  de  los  debates  y  estará  asistida  por  el  Secretario/Secretaria
General  y  el  Interventor/Interventora  General  de  la  Corporación.  Los  dictámenes  se
aprobarán  por  mayoría  simple,  decidiendo  los  empates  la  persona  que  ostenta  la
Presidencia con el voto de calidad.
CAPÍTULO II. DE LA COMISIÓN INFORMATIVA PLENARIA
Artículo 18. Composición
Se compone por la persona titular de la Alcaldía, que preside, o Teniente Alcalde/Alcaldesa
en quien delegue, y por un representante de cada Grupo Político Municipal, que ha de ser
miembro de la corporación, con voto ponderado en proporción al número de miembros de
cada Grupo. Los Grupos tendrán que designar a un titular y, en su caso, a suplentes.
Artículo 19. Funciones
Corresponde  a  la  comisión  informativa  plenaria  el  estudio,  informe  o  consulta  de  los
asuntos  que  deben  ser  conocidos  por  el  Pleno  y  por  la  ciudadanía,  así  como  para  el
seguimiento de la gestión de la persona titular de la Alcaldía,  de la Junta de Gobierno
Local  y  de  los  concejales  y  concejalas  que  ostenten  delegaciones,  sin  perjuicio  de  las
competencias de control que corresponden al Pleno.
Así mismo, corresponde a la comisión aprobar el cambio del día y hora de celebración de
las  sesiones  plenarias  ordinarias.  La  solicitud  la  podrá  hacer  cualquier  miembro  de  la
comisión siempre que justifique una causa de fuerza mayor.
Artículo 20. Sesiones
1. La comisión informativa plenaria celebrarán sus sesiones ordinarias mensualmente,
previas a la sesión plenaria, y serán convocadas por la Presidencia, con una antelación de,
al menos, tres días a su celebración.  Con la convocatoria se remitirá el orden del  día a
todos sus componentes.
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Se podrán celebrar sesiones extraordinarias, convocadas con la antelación suficiente, para
tratar asuntos que vayan a ser incluidos en una sesión plenaria ordinaria.
2. Para  su  válida  celebración  se  exige  la  presencia  de  la  mayoría  absoluta  de  los
componentes de la comisión, ya sean titulares o suplentes, en primera convocatoria y un
mínimo de tres miembros en segunda convocatoria una hora más tarde.
En  caso  necesario,  la  persona  que  ostenta  la  Presidencia  podrá  invitar  al  concejal  o
concejala competente en la materia a tratar, personal técnico y/o asesor/a, con voz y sin
voto.
3. Los dictámenes se aprobarán por mayoría simple, decidiendo los empates el voto de
calidad de la persona que ostenta la Presidencia.
4. Las  convocatorias  y  el  resultado  de  las  sesiones  se  publicarán  mediante  medios
telemáticos de los que disponga el Ayuntamiento.
CAPÍTULO III. DE LA JUNTA DE PORTAVOCES
Artículo 21. Composición.
Constituyen  la  Junta  de  Portavoces  la  persona  titular  de  la  Alcaldía,  o  Teniente
Alcalde/Alcaldesa en quien delegue, y los Portavoces de los Grupos Políticos Municipales, o
portavoces adjuntos, en caso de ausencia.
Artículo 22. Funciones.
La  Junta  de  Portavoces  es  un  órgano  consultivo  de  la  persona  titular  de  la  Alcaldía.
Asesora sobre la adopción de decisiones de carácter corporativo y, de igual manera, podrá
asesorar y acompañar a la Presidencia en los actos de representación institucional.
En concreto, podrán:
- Interpretar del Reglamento Orgánico Municipal.
- Recibir la información por parte de la persona titular de la Presidencia para hacerla

llegar a los miembros de cada Grupo. Será responsabilidad de los y las Portavoces
difundir  las noticias, avisos y documentación recibida al resto de miembros de sus
respectivos Grupos.

- Cualquier  otra  función  de  asesoramiento  o  de  participación  en  la  actividad
institucional que solicite la persona titular de la presidencia.

Artículo 23. Sesiones
1. Las sesiones  de la Junta de Portavoces serán convocadas,  al  menos,  con tres  días
hábiles de antelación, por su Presidente, y acompañará a la convocatoria el orden del día
de la sesión y la documentación pertinente para que los integrantes de la misma puedan
participar  en  la  Comisión  convenientemente  informados;  salvo  en  casos  urgentes  y/o
extraordinarios, que podrán ser convocadas con un día de antelación.
A estas reuniones asistirá el Secretario o Secretaria General de la Corporación y podrá ser
invitado el personal técnico del Ayuntamiento, con voz y sin voto.
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2. La Junta de Portavoces actúa bajo los principios de agilidad y oralidad, y se levantará
acta de las reuniones que se celebren donde se contenga los acuerdos adoptados.
3. Dado el carácter deliberante y consultivo de la Junta de Portavoces, sus conclusiones
no tendrán carácter de acuerdos ni resoluciones, ni efectos frente a terceros.
CAPÍTULO IV. DE LAS COMISIONES SECTORIALES
Artículo 24: Tipos
Las comisiones sectoriales serán como mínimo:
1.- Comisión de educación.
2.- Comisión de emprendimiento y empleo.
3.- Comisión de igualdad
4.- Comisión de diversidad y acción social.
5.- Comisión de servicios urbanos, sostenibilidad y medioambiente.
El  Pleno  del  Ayuntamiento  podrá  constituir  cualquier  otra  comisión  que  considere
necesaria.
Artículo 25: Composición
Se compone por el concejal o concejala competente del área, que preside, o persona en
quien delegue,  y por un representante de cada Grupo Político Municipal,  que ha de ser
miembro de la corporación. Los Grupos tendrán que designar a un titular y, en su caso, a
suplentes.
Artículo 26. Funciones
Las Comisiones Sectoriales son órganos de control que desarrollarán funciones consultivas
e informativas en relación con los asuntos municipales que corresponda a cada una de
ellas.
Artículo 27. Sesiones
1. Las  comisiones  informativas  celebrarán  sus  sesiones  ordinarias  semestralmente  y
serán convocadas por la Presidencia, al menos, con tres días hábiles de antelación a su
celebración. Con la convocatoria se remitirá el orden del día a todos sus componentes.
Se podrán celebrar sesiones extraordinarias, convocadas con la antelación suficiente, para
tratar asuntos de extremo interés.
2. Para su válida celebración se exige la presencia de la mayoría absoluta de los y las
componentes, ya sean titulares o suplentes.
En caso necesario, la persona que ostente la Presidencia podrá invitar a personal técnico o
asesor a las sesiones.

TÍTULO III. ÓRGANOS COLEGIADOS
Artículo 28. Régimen jurídico
Los  órganos  colegiados  se  constituirán  en  cada  uno  de  los  Organismos  Autónomos,
Entidades  Públicas  Empresariales,  Sociedades  o  cualquiera  otros  entes  vinculados  o
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dependientes  del  Ayuntamiento  de  Mairena  del  Aljarafe  y  se  regirán  por  sus  propios
estatutos.
Artículo 29. Composición
Este órgano  supremo  contará  con la  presencia  de todos  grupos  políticos  en la  misma
proporcionalidad  que  tengan  en  el  Pleno  Municipal,  que  han  de  nombrar  a  titular  y
suplente con derecho a voto.
Las decisiones se adoptarán según lo establecido en sus respectivos Estatutos. En el caso
de no disponer de Estatutos propios o no se regule, será ponderado.
Sin perjuicio  de lo  que establezcan sus Estatutos,  las  sesiones  se convocarán mediante
correo electrónico individual a cada miembro debiendo quedar en la Secretaría General
del Ayuntamiento acreditación del acuse de recibo telemático. En el caso de no disponer
de Estatutos propios o no regular el plazo máximo de convocatoria, este será de tres días
hábiles previo a su celebración.
Artículo 30. Entes no dependientes
La representatividad de Ayuntamiento en otros órganos de todo tipo,  entes públicos o
privados, no dependientes ni vinculados de este, recae en la persona titular de la Alcaldía o
persona que libremente designe.

TÍTULO IV. ESTATUTO DE SUS MIEMBROS
CAPÍTULO I. DE LOS DERECHOS
Artículo 31. Derecho de asistencia y voto.
Los concejales y concejalas tendrán el derecho de asistir con voto a las sesiones del Pleno y
a las de las comisiones de que formen parte en calidad de titulares o suplentes. En aquellas
en las que no sean miembros, podrán asistir sin voto.
Los concejales y concejalas podrán efectuar el voto telemático en caso de imposibilidad de
asistencia  presencial  a  las  sesiones  plenarias  y  comisiones,  teniendo  que  acreditar
formalmente  tal  circunstancia,  con  un  día  de  antelación  a  la  celebración  de  dichas
sesiones, mediante escrito dirigido a la Secretaría General del ayuntamiento.
Artículo 32. Derecho a la información y al acceso a dependencias
1. Para el  mejor cumplimiento de sus funciones,  los  y las ediles  tienen la facultad de
recabar de la Administración Municipal los datos, informes o documentos que obren en
poder de esta, dirigiendo escrito a la Alcaldía.
2. La  solicitud  del  ejercicio  del  derecho  recogido  en  el  párrafo  anterior  habrá  de  ser
resuelta motivadamente en los cinco días naturales siguientes a aquél en el que se hubiese
recibido,  entendiéndose  concedida  por  silencio  administrativo  en  caso  de  no  dictarse
resolución expresa.
Los miembros de la Corporación tienen el deber de guardar reserva en relación con las
informaciones que se les faciliten, singularmente de las que han de servir de antecedente
para decisiones que aún se encuentren pendientes de adopción, así como para evitar la
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reproducción de la documentación que pueda serles facilitada, en original o copia, para su
estudio.
3. Los concejales y concejalas que no sean parte del equipo de gobierno, en el ejercicio
de sus responsabilidades, tienen derecho de acceso a las dependencias municipales para
consultar  expedientes  administrativos  conclusos.  Para  ello,  dirigirán  un  escrito  a  la
Alcaldía que deberá dar contestación en los cinco días naturales siguientes a aquél en el
que se hubiese recibido, indicando, en su caso, el día y la hora de consulta.
Del mismo modo, solicitarán por escrito, el mismo día en que examinen los expedientes,
copias de aquellos documentos que crean necesarios para su posterior estudio.
Artículo 33. Derecho a recursos económicos y materiales
1. Los miembros de la corporación tendrán derecho al percibo de las indemnizaciones y
retribuciones que se determinen en el Pleno y en las Bases del Presupuesto Municipal. Estas
indemnizaciones y retribuciones se determinarán conforme a los criterios de dedicación al
cargo y compensación de gastos. Los miembros de la Corporación con dedicación serán,
además, dados de alta en el Régimen General de la Seguridad Social.
2. Con  independencia  de  lo  dispuesto  en  el  párrafo  primero  de  este  artículo,  los
miembros de la Corporación tendrán derecho a:

a) Las dietas y los gastos de desplazamiento cuando realicen misiones o funciones
encomendadas por el Pleno del Ayuntamiento o su Presidente, con arreglo a los
Presupuestos Municipales.

b) Percibir indemnizaciones por la asistencia a órganos colegiados.3. Los concejales
y concejalas con dedicación no percibirán indemnización por la asistencia a las
sesiones plenarias o comisión.

4. Los Grupos Políticos tendrán derecho a percibir una asignación fija y otra variable por
cada miembro del mismo. Las cuantías se fijarán por el Pleno.
5. La Administración Municipal pondrá a disposición de los Grupos Municipales, locales
y medios materiales y técnicos suficientes para el desarrollo de sus funciones.
CAPÍTULO II. DE LOS DEBERES
Artículo 34. Agenda pública y asistencia a sesiones
La agenda institucional de la persona que ostente la Alcaldía será publicada en los medios
telemáticos de que disponga el Ayuntamiento.
Los miembros de la corporación tendrán el deber de asistir a las sesiones del Pleno y a las
comisiones de las que formen parte, debiendo justificar su ausencia.
Artículo 35. Incompatibilidad
1. Sin  perjuicio  de  las  causas  de  incompatibilidad  establecidas  en  la  Ley  Orgánica
5/1985, de 19 de junio, los miembros de la Corporación, la persona titular de la Alcaldía, los
concejales  y  concejalas  en  exclusiva,  los  y  las  gerentes  de  entes  dependientes  del
Ayuntamiento  y  cualquier  otra  persona  que  ostente  representación  institucional  no
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podrán  invocar  o  hacer  uso  de  su  condición  para  el  ejercicio  de  actividad  mercantil,
industrial  o  profesional  y  tendrán  que  observar,  en  todo  momento,  las  normas  sobre
incompatibilidades establecidas en las normas estatales y de desarrollo autonómico, así
como cualquier otra que le sea de aplicación.
2. Los miembros de la corporación deberán abstenerse de participar en la deliberación,
votación, decisión y ejecución de todo asunto, cuando concurra alguna de las causas a
que  se  refiere  la  legislación  de  Procedimiento  Común  Administrativo  y  Procedimiento
Sancionador; en caso contrario, la actuación de los miembros incompatibles, implicará la
invalidez de los actos en que hayan intervenido, no siendo de aplicación para la moción de
censura.
Artículo 36. Prohibiciones
En ningún caso pueden constituir Grupo Políticos separado concejales y concejalas que
pertenezcan a un mismo partido. Tampoco podrán formar Grupo Políticos separado los
ediles que, al tiempo de las elecciones,  pertenecieran a formaciones políticas que no se
hayan enfrentado ante el electorado.
Todos  los  concejales  y  concejalas  estarán  adscritos  al  Grupo  Político  con  el  que  ha
concurrido  a  las  elecciones,  quedando  prohibida  la  constitución  de  Grupos  Mixtos
Municipales.  Si  algún  concejal  o  concejala  se  separase  del  Grupo  al  que  perteneciera,
quedará  como  concejal  o  concejala  no  adscrito,  teniendo  únicamente  derecho  a  las
percepciones por asistencia al Pleno.
Artículo 37. Contabilidad
Los  Grupos  Políticos  deberán  llevar  una  contabilidad  específica  de  las  asignaciones
económicas  a  que  se  refiere  este  título,  que  pondrán  a  disposición  del  Pleno  y  de  la
Secretaría General  e  Intervención del  Ayuntamiento,  previo  requerimiento  de estos,  sin
perjuicio de las competencias de la Cámara de Cuentas de Andalucía.
Artículo 38. Declaración de actividades, bienes, intereses y retribuciones.
1. Todos miembros de la corporación y las personas que ostenten la gerencia o dirección
de un ente dependiente del Ayuntamiento, formularán declaración de actividades, bienes,
intereses y retribuciones.
2. Tales declaraciones se llevarán a cabo previo a la toma de posesión, a los treinta días
hábiles  contados  desde  el  día  de  cese  o  cuando  se  modifiquen  las  circunstancias
declaradas.
3. Estas  serán  publicadas  en  los  medios  telemáticos  de  los  que  disponga  el
Ayuntamiento.

TÍTULO V. DE LA CIUDADANÍA
Artículo 39. Participación de la ciudadanía
En lo relativo a la participación ciudadana en la dirección y administración de los asuntos
públicos  locales,  se  estará  a  lo  dispuesto  en  el  Reglamento  Orgánico  de  Participación
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Ciudadana del Ayuntamiento de Mairena del Aljarafe y en la normativa básica del Estado
y de desarrollo de la Comunidad Autónoma de Andalucía.
Artículo 40. Oficina de Información y Atención a la ciudadanía.
1. Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Orgánico de Participación Ciudadana
de  Ayuntamiento  de  Mairena  del  Aljarafe,  la  oficina  de  Información  y  Atención  a  la
ciudadanía es un servicio municipal integrado en el resto de los servicios municipales que
dará  información  administrativa,  orientación  sobre  la  organización  municipal,  fines,
competencias y funcionamiento de los órganos y servicios municipales que demanden los
ciudadanos y ciudadanas.
2. La  Oficina  de  Información  y  Atención  de  la  Ciudadanía  canalizará,  además,  las
sugerencias y reclamaciones realizadas por los vecinos y vecinas cuyo procedimiento se
encuentra regulado en el a Ley reguladora del procedimiento administrativo común y de
régimen jurídico del sector público.
Artículo 41. Comisión Especial de Sugerencias y Reclamaciones.
1. Para la defensa de los derechos de la ciudadanía ante la administración municipal, el
Ayuntamiento de Mairena del Aljarafe podrá crear una Comisión Especial de Sugerencias y
Reclamaciones, cuyo funcionamiento se regulará por normas de carácter orgánico.
2. Sin perjuicio de lo establecido en el Reglamento Orgánico de Participación Ciudadana
del  Ayuntamiento  de Mairena  del  Aljarafe o  cualquier  otra  norma  que que  le  sean de
aplicación,  la  Comisión  Especial  de  Sugerencias  y  Reclamaciones  estará  formada  por
representantes de todos los grupos políticos que integren el Pleno, de forma proporcional
al número de miembros que tengan en el mismo.
3. La Comisión podrá supervisar la actividad de la Administración Municipal, y deberá
dar  cuenta  al  Pleno,  mediante  un  informe  anual,  de  las  quejas  presentadas  y  de  las
deficiencias  observadas  en  el  funcionamiento  de  los  servicios  municipales,  con
especificación  de  las  sugerencias  o  recomendaciones  no  admitidas  por  la  misma.  No
obstante,  también  podrá  realizar  informes  extraordinarios  cuando  la  gravedad  o  la
urgencia de los hechos lo aconsejen.
4. Para  el  desarrollo  de  sus  funciones,  todos  los  órganos  de  Gobierno  y  de  la
Administración  Municipal  están  obligados  a  colaborar  con  la  Comisión  Especial  de
Sugerencias y Reclamaciones.
CAPÍTULO VI. DEL ORDEN EN LAS DEPENDENCIAS MUNICIPALES
Artículo 42. Competencias
1. La  persona  titular  de  la  Alcaldía  velará  por  el  mantenimiento  del  orden  en  las
dependencias del Ayuntamiento, a cuyo efecto podrá adoptar cuantas medidas considere
oportunas,  poniendo  incluso  a  disposición  judicial  a  las  personas  que  perturbaren
aquellas.
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2. Cualquier  persona  que promoviere  desorden grave con su conducta  de obra  o de
palabra, será expulsado de las dependencias. Si se tratare de un concejal o concejala, la
persona  que  ostenta  a  la  Alcaldía  le  requerirá  para  que  desista  de  su  actitud,  con  la
advertencia de que en caso de mantenerla, se procederá a su expulsión.
Disposición  derogatoria.  A  la  entrada  en  vigor  del  presente  Reglamento,  quedará
derogado el anterior Reglamento Orgánico Municipal,  así como cuantas normas hayan
sido  dictadas  o  acordadas  por  el  Ayuntamiento  y  se  opongan parcial  o  totalmente  al
contenido de este.
Disposición Final.  El presente Reglamento entrará en vigor al día de su publicación en el
Boletín oficial de la Provincia de Sevilla.”

Mairena  del  Aljarafe,  a  05  de  septiembre  de  2023.  El  Alcalde-Presidente.  Antonio
Conde Sánchez.
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ANUNCIO 

 
PROPUESTA DEFINITIVA DE CONTRATACIÓN Y CONSTITUCIÓN DE LA BOLSA DE TRABAJO 
CORRESPONDIENTE AL PROCESO SELECTIVO MEDIANTE EL SISTEMA DE CONCURSO DE MÉRITOS, PARA 
LA PROVISIÓN A JORNADA COMPLETA COMO PERSONAL LABORAL FIJO DE PLANTILLA DE UN PUESTO DE 
PEON DE MANTENIMIENTO DEL POLIDEPORTIVO MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE PEÑAFLOR 
(SEVILLA).  OFERTA DE EMPLEO EXTRAORDINARIA DE 2022 DE ESTABILIZACIÓN DE EMPLEO TEMPORAL 
DEL AYUNTAMIENTO DE PEÑAFLOR. 
 

Visto que se ha publicado en el tablón electrónico de este Ayuntamiento por el período 
establecido en las bases específicas la Resolución de Alcaldía emitida el día 29 de agosto de 
2023, nº 406, por la que se resolvía la contratación y constitución de bolsa de trabajo 
correspondiente al proceso selectivo mediante el sistema de concurso de méritos, para la 
provisión a jornada completa como personal laboral fijo de plantilla de un puesto de peón de 
mantenimiento del polideportivo municipal del Ayuntamiento de Peñaflor, correspondiente a la 
oferta de empleo extraordinaria de 2022 de estabilización de empleo temporal del 
Ayuntamiento de Peñaflor, sin que se hayan presentado alegaciones, entendiéndose por tanto 
los acuerdos adoptados en dicha Resolución como definitivos, por medio de la presente 
ANUNCIO: 
 

PRIMERO: Nombrar a D. Lorenzo Parra Fernández para el puesto de peón de 
mantenimiento del Polideportivo Municipal, personal laboral fijo de plantilla del Ayuntamiento de 
Peñaflor a jornada completa, perteneciente a la Oferta de Empleo Extraordinaria de 2022 de 
estabilización de empleo temporal. 
 
El candidato propuesto deberá formalizar su contrato de trabajo con el Ayuntamiento de 
Peñaflor en el plazo de un mes desde la publicación de su contratación en el Boletín Oficial de 
la Provincia (BOP) de Sevilla, de no ser así, y salvo que mediara causa justificada, perderá 
todo derecho que pudiere haber adquirido, pudiendo ser llamado la siguiente persona 
candidata por orden de puntuación de la calificación final.  
 
 SEGUNDO: Constituir bolsa de trabajo para posibles sustituciones del puesto de peón 
de mantenimiento del polideportivo municipal del Ayuntamiento de Peñaflor, con un único 
integrante: D. Luis Pizarro Triguero 
 

TERCERO: Publicar el presente anuncio en el tablón electrónico y en el tablón de 
Anuncios del Ayuntamiento de Peñaflor y en el Boletín Oficial de la Provincia de Sevilla 

 
 
 
 
 

Contra la presente Resolución, que pone fin a la vía administrativa, puede interponer 
alternativamente o recurso potestativo de reposición, en el plazo de un mes a contar desde el 
día siguiente al de la recepción de la presente notificación, ante el Pleno de este Ayuntamiento, 
de conformidad con los artículos 123 y 124 de Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento 
Administrativo Común de las Administraciones Públicas, o recurso contencioso-administrativo, 
ante el Juzgado de lo Contencioso-Administrativo, en el plazo de dos meses, a contar desde el 
día siguiente al de la recepción de la presente notificación, de conformidad con el artículo 46 de 
la Ley 29/1998, de 13 de julio, de la Jurisdicción Contencioso-Administrativa. Si se optara por 
interponer el recurso de reposición potestativo no podrá interponer recurso contencioso-
administrativo hasta que aquel sea resuelto expresamente o se haya producido su 
desestimación por silencio. Todo ello sin perjuicio de que pueda interponer Vd. cualquier otro 
recurso que pudiera estimar más conveniente a su derecho 

El Alcalde, (fecha y firma digital) 

Código Seguro De Verificación: FTE0cEiYMdrIQithyqtoXg== Estado Fecha y hora
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W]W_UWRbcTQ]PQ[P]bSfQ]b]XRUbRSfQeQPgẀdWRbcTZQ]PQWRdPV]SQRSTQP̀QWVUhRd̀SQijklkWmQinoQ]PQ̀WQpV]PTQqrOQ

jst̂univZQ]PQutQ]PQ[WVwSk�
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PgẀdWRbcTZQ\WRb̀bUWT]SQ̀WQWRRPfbab̀b]W]QRSyTbUbgWQ[P]bWTUPQ�PVVW[bPTUWfQ]PQ̀PRUdVWQ\XRb̀QeQRdẀzdbPVQ
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ẀQzdPQgWQ]bVbyb]SQ�_W_P̀cyVW\SZQ[W_WfQRSTRP_UdẀPfZQ[WUPVbẀQb̀dfUVWUbgSQWd]bSgbfdẀZQRVPWRbcTQ]PQ
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LJIJCPDMCBJNCSGLNDMJNCJNSQLJMHGNC]OGCMDC̀JVJMCDEHGMQIDCSBJaJUCVCNGCGMPOGMHLGMCJSLDEJIDNCSDLCDLIGMCIGC

SOMHOJPQZMCGMCBJCPJBQKQPJPQZMCKQMJBUC̀JNHJCGBCMbRGLDCRYcQRDC]OGCNGCIGHGLRQMJLYCNG[bMCBJCMGPGNQIJICIGBC

NGLTQPQDdC

C

eBCLf[QRGMCIGCKOMPQDMJRQGMHDCVCPDMHLJHJPQZMCNGLYCGBCIGHGLRQMJIDCGMCBJCLGNDBOPQZMCIGCPLGJPQZMCIGCOMCSLDX

HDPDBDCIGCJPHOJPQZMdC

C

gh01234567i72;jg<g;570=7k1h=?:�

lJNCLGKGLGMPQJNCJCSGLNDMJNUCPDBGPHQTDNCOCZL[JMDNC]OGCKQ[OLJMCGMCBJNCSLGNGMHGNĈJNGNC_GMGLJBGNCVC
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0;:45v0>2C096?1523=2>6219605=>4B27641085wxyz{x|5}~�5����|���
G

PnTURZG YUG
YZb]TÛdZ�e�
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ACUERDO DE INFORMACIÓN PÚBLICA

ACUERDO de la Delegación Territorial   en Sevilla de  la Consejería de Sostenibilidad, Medio
Ambiente  y  Economía  Azul   para  la  apertura  de  un  período  de  información  pública  y
alegaciones  con motivo de la  solicitud  de autorización de ocupación de  las  Vías  Pecuarias
denominadas “Vereda de la Campana” Y “Vereda del Mazagozo”, sitas en el Término Municipal
de Carmona,en la provincia de Sevilla. Expediente: VP/305/2023.

De conformidad con lo establecido en el artículo 48.1 del Reglamento de Vías Pecuarias de la
Comunidad Autónoma de Andalucía, aprobado por Decreto 155/1998, de 21 de julio (B.O.J.A.
núm.  87 de  4  de  agosto),  así  como  el  artículo  83  de  la  Ley  39/2015,  de  1  de  octubre,  del
Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas y en el artículo 13.1.e)
de la Ley 1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Pública en Andalucía.

ACUERDO

Primero.  La apertura de un periodo de información pública,  en el  seno del  procedimiento
administrativo relativo a la  ocupación de vías pecuarias. Expediente: VP/305/2023.
.
Denominación: OCUPACIÓN POR ACCESO  LONGITUDINAL Y CRUCE DE LÍNEA SUBTERRÁNEA DE

MEDIA  TENSIÓN  PARA  EJECUCIÓN  PROYECTO  DE  INSTALACIÓN  DE  PLANTA
SOLAR FOTOVOLTAICA REY SOLAR PV 3 DE 120 Mwp.

Vías Pecuarias: “VEREDA DE LA CAMPANA” y “VEREDA DEL MAZAGOZO”.

Superficie: 14.892,94 m 2

Término Municipal:  CARMONA (SEVILLA).

Promovido por : VILLABLANCA SOLAR 1, S.L.

Segundo.  La exposición pública del expediente será  durante el plazo de UN MES a contar des-
de el día siguiente de la publicación en el Boletín Oficial de la Provincia de Sevilla del presente
acuerdo, otorgándose además de dicho mes, un plazo de VEINTE DÍAS hábiles a  partir de la fi -
nalización del mismo para formular cuantas alegaciones estimen oportunas, presentando los
documentos y justificaciones que estimen pertinentes.

Tercero. Durante el periodo de información pública la documentación estará disponible para
su consulta en la página web de la Consejería de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economía
Azul, a través de la url: 
https://juntadeandalucia.es/organismos/sostenibilidadmedioambienteyeconomiaazul/
servicios/participacion/todos-documentos.html así como  en esta Delegación Territorial en Se-
villa de la Consejería de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economía Azul, sita en Avda. De Gre-
cia, n.º 17 (Edificio Administrativo Los Bermejales), en horario de 9,00 horas a 14,00 horas, de
lunes a viernes salvo días festivos (previa cita) .

Consejería de Sostenibilidad, Medio Ambiente y
Economía Azul

Delegación Territorial en Sevilla

Avda. de Grecia, 17
41012 - Sevilla

T: 955 121 144
delegacion.dtse.csmaea@juntadeandalucia.es 
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Cuarto. Las alegaciones, dirigidas a la persona titular del órgano que adopta este Acuerdo,
deberán  presentarse  por  escrito  en  cualquier  registro  de  la  Administración,  bien  en  el
Registro  Electrónico  General  de  la  Junta  de  Andalucía,  bien  en  cualquier  registro  de  la
Consejería  de  Sostenibilidad,  Medio Ambiente  y  Economía Azul,  o  bien en cualquier  otro
registro administrativo, sin perjuicio de lo dispuesto en el artículo 16.4 de la Ley 39/2015, de 1
de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas.

 LA DELEGADA TERRITORIAL,
                                                                                    (la fecha la de la firma digital)

Fdo: CONCEPCIÓN GALLARDO PINTO

Consejería de Sostenibilidad, Medio Ambiente y
Economía Azul

Delegación Territorial en Sevilla
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RESOLUCIÓN  DE  LA  DELEGACIÓN  TERRITORIAL  DE  ECONOMÍA,  HACIENDA,  FONDOS  EUROPEOS  Y  DE
INDUSTRIA,  ENERGÍA  Y  MINAS  EN  SEVILLA,  POR  LA  QUE  SE  CONCEDE  A  FAVOR  DE  LA  MERCANTIL
IBERDROLA  RENOVABLES  ANDALUCÍA,  S.A.U. AUTORIZACIÓN  ADMINISTRATIVA  PREVIA  PARA  LA
IMPLANTACIÓN DE LA INSTALACIÓN DE GENERACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA MEDIANTE TECNOLOGÍA
SOLAR FOTOVOLTAICA DENOMINADA “FV IBERDROLA SANTIPONCE”, CON UNA POTENCIA INSTALADA DE
45,836 MW, Y UBICADA EN EL TÉRMINO MUNICIPAL DE CASTILBLANCO DE LOS ARROYOS (SEVILLA),  Y A
EFECTOS DE LA SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN AMBIENTAL UNIFICADA.

Expediente: 285.891
R.E.G.: 4.276

Visto el escrito de solicitud formulado por IBERDROLA RENOVABLES ANDALUCÍA, S.A.U.

ANTECEDENTES DE HECHO

PRIMERO.- Con  fecha  de  27  de  mayo  de  2021,  la  sociedad  mercantil  IBERDROLA  RENOVABLES
ANDALUCÍA,  S.A.U. (A91287755),  solicita  Autorización  Administrativa  Previa,  para  la  implantación  de  la
instalación  de  generación  de  energía  eléctrica  mediante  tecnología  Fotovoltaica  denominada  “FV
IBERDROLA  SANTIPONCE”  de  45,836 MW  de  potencia  instalada,  y  ubicada  en  el  término  municipal  de
CASTILBLANCO DE LOS ARROYOS (Sevilla), aportando para ello la documentación preceptiva que establece
la normativa en vigor y que obra en el  expediente de referencia, acreditando capacidad legal,  técnica y
económico-financiera para la realización del proyecto.

Con  fecha  de  3  de  agosto  de  2022,  el  peticionario  aporta  documento,  suscrito  por  los  titulares  de
instalaciones  con permisos  de  acceso  y  de  conexión otorgados  en  la  posición de  línea  de  llegada  a  la
subestación de la red de transporte, que acredita la existencia de un acuerdo vinculante para las partes en
relación con el uso compartido de las infraestructuras de evacuación, según se establece en el artículo 123.2
del  Real  Decreto  1955/2000,  de  1  de  diciembre,  por  el  que  se  regulan  las  actividades  de  transporte,
distribución,  comercialización,  suministro  y  procedimientos  de autorización de  instalaciones  de  energía
eléctrica.

SEGUNDO.- De acuerdo con los trámites reglamentarios establecidos en el Título VII del Real Decreto
1955/2000,  de  1  de  diciembre,  por  el  que  se  regulan  las  actividades  de  transporte,  distribución,
comercialización,  suministro  y  procedimientos  de  autorización de instalaciones  de  energía  eléctrica  (en
adelante, R.D. 1955/2000), así como lo dispuesto en el Decreto 356/2010, de 3 de agosto, por el que se regula
la autorización ambiental unificada, se establece el régimen de organización y funcionamiento del registro
de autorizaciones de actuaciones sometidas a los instrumentos de prevención y control ambiental, de las
actividades potencialmente contaminadoras de la atmósfera y de las instalaciones que emiten compuestos
orgánicos  volátiles,  y  se  modifica  el  contenido  del  Anexo  I  de  la  Ley  2/2007,  de  9  de  julio,  de  Gestión
Integrada de la Calidad Ambiental (en adelante, Decreto 356/2010), se sometió el expediente a información
pública, insertándose anuncios en:

• BOP de la provincia de Sevilla número 3, de fecha 5 de enero de 2022
• BOJA número 15, de fecha 24 de enero de 2022

Consejería de Economía, Hacienda y Fondos 
Europeos
Consejería de Industria, Energía y Minas

Delegación Territorial en Sevilla

Avda. de Grecia, s/n
Edif. administrativo Los Bermejales
41012 - Sevilla

T: 955 06 39 10

FIRMADO POR ANTONIO JOSE RAMIREZ SIERRA 23/08/2023 PÁGINA 1/7
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Indicando que en el expediente se han producido alegaciones, así como manifestaciones del peticionario a
las mismas. Dichas alegaciones han sido formuladas por:

- Totalenergies Planta Solar Andalucía 3, S.L.U.
- Arbotante Solar, S.L.U.
- Pilastra Solar, S.L.U.

En particular,  dichas entidades alegan que la línea de evacuación de la instalación solar fotovoltaica de
referencia tiene interencias sobre los proyectos de las plantas denominadas “La Noria”, “La Carrascosa”, “La
Reunión” y “Pilastra Solar”.

En este sentido, con fecha 25 de julio de 2023, la beneficiaria muestra su conformidad con el contenido de
las alegaciones presentadas por estas entidades, expresando que realizarán una modificación en el trazado
de  la  línea  de  evacuación  que  evite  la  interferencia  con  los  proyectos  “La  Noria”,  “La  Carrascosa”,  “La
Reunión” y “Pilastra Solar”, en los términos que constan en el expediente.

Asimismo, tal y como establece el citado Título VII del R.D. 1955/2000, se dio traslado por plazo de treinta
días de la solicitud y documentos técnicos, y de síntesis del Estudio de Impacto Ambiental, a la serie de
organismos que a continuación se enumeran, ya que según declara el promotor de la instalación, pueden
verse afectados por el procedimiento de referencia, a fin de que éstos presten su conformidad u oposición:

- Excmo. Ayuntamiento de Castilblanco de los Arroyos.
- Excmo. Ayuntamiento de Guillena.
- Excmo. Ayuntamiento de Salteras.
- Excmo. Ayuntamiento de Valencina.
- Subdelegación del Gobierno en Sevilla. Área de Industria y Energía
- Excma. Diputación Provincial de Sevilla.
- Confederación Hidrográfica del Guadalquivir.
- Red Eléctrica de España, S.A.U (R.E.E.)
- EDistribución Redes Digitales, S.L.U.
- Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Demarcación de Carreteras del Estado.
- D.T. de Fomento, Infraestructuras y Ordenación del Territorio en Sevilla. Sv. de carreteras.
- D.T. de Cultura y Patrimonio Histórico en Sevilla. Sv. de Bienes Culturales.
- SEO Birdlife.
- Ecologistas en acción.
- Enel Green Power España

Desde el punto de vista sectorial  energético, se da la circunstancia de que existe conformidad entre los
organismos  afectados  y  la  peticionaria  acorde  con la  documentación aportada,  así  mismo,  también  se
manifiesta conformidad con las alegaciones e informes presentados por los citados organismos afectados en
los  plazos  reglamentarios  durante  el  procedimiento  de  tramitación,  según  obra  en  el  expediente  de
referencia.  A  los  efectos  ambientales,  las  determinaciones  y  condiciones  establecidas  en  el  informe
vinculante descrito en el apartado cuarto de estos antecedentes de hecho se incorporarán a la presente
autorización.

TERCERO.- Con fecha de 14 de diciembre de 2020, la compañía Red Eléctrica de España, S.A.U emite
un informe sobre viabilidad de acceso en la SET SANTIPONCE 220 kV, concediendo una potencia máxima
de evacuación de 42,4 MW para la instalación eléctrica de referencia, aceptado por el solicitante.
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CUARTO.- Con fecha de  22 de junio de 2022,  la Delegación Territorial  de Desarrollo Sostenible  en
Sevilla, en aplicación de los dispuesto en el artículo 30 del Decreto 356/2010, emite informe favorable de
carácter  vinculante  de  Autorización  Ambiental  Unificada  (Expte  AAU/SE/0499/2021/N),  en  el  cual  se
determina a los solos efectos ambientales la conveniencia de realizar el proyecto, fijando las condiciones en
las que debe realizarse, en orden a la protección del medio ambiente y de los recursos naturales.  Su texto
íntegro se encuentra a disposición de los administrados en la página web de la Consejería competente en
materia de Medio Ambiente.

A los anteriores antecedentes de hecho les corresponden los siguientes

FUNDAMENTOS DE DERECHO

PRIMERO.- La competencia para conocer y resolver este expediente la tiene otorgada esta Delegación
en virtud de las siguientes disposiciones:

• Ley Orgánica 2/2007, de 19 de marzo, de Reforma del Estatuto de Autonomía para Andalucía. 
• Decreto del Presidente 10/2022, de 25 de julio, sobre reestructuración de Consejerías.
• Decreto 163/2022, de 9 de agosto, por el que se regula la estructura orgánica de la Consejería de

Política Industrial y Energía.
• Decreto 226/2020, de 29 de diciembre, por el que se regula la organización territorial provincial de la

Administración de la Junta de Andalucía
• Decreto-ley  26/2021,  de  14  de  diciembre, por  el  que  se  adoptan  medidas  de  simplificación

administrativa y mejora de la calidad regulatoria para la reactivación económica en Andalucía.
• Resolución de 11 de marzo de 2022,  de la Dirección General  de Energía,  por la que se delegan

determinadas  competencias  en  los  órganos  directivos  territoriales  provinciales  competentes  en
materia de energía.

SEGUNDO.- Son de aplicación general al procedimiento:

• Ley 39/2015,  de 1 de octubre, del  Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones
Públicas.

• Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público.
• Ley 9/2007, de 22 de octubre, de la Administración de la Junta de Andalucía.

TERCERO.- Son de aplicación específica a los hechos descritos en el procedimiento:

• Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico.
• Ley  2/2007,  de  27  de  marzo,  de  fomento  de  las  energías  renovables  y  del  ahorro  y  eficiencia

energética de Andalucía.
• Decreto-ley 2/2018, de 26 de junio, de simplificación de normas en materia de energía y fomento de

las energías renovables en Andalucía.
• Real Decreto-ley 23/2020, de 23 de junio, por el que se aprueban medidas en materia de energía y en

otros ámbitos para la reactivación económica.
• Real Decreto 1955/2000, de 1 de diciembre, por el  que se regulan las actividades de transporte,

distribución,  comercialización,  suministro  y  procedimientos  de  autorización  de  instalaciones  de
energía eléctrica.
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• Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de producción de energía
eléctrica a partir de fuentes de energía renovables, cogeneración y residuos.

• Real  Decreto  1183/2020,  de  29  de  diciembre,  de  acceso y  conexión a  las  redes  de  transporte  y
distribución de energía eléctrica. 

• Instrucción 1/2016 de la  Dirección General  de Industria,  Energía  y Minas,  sobre la  tramitación y
resolución  de  los  procedimientos  de  autorización  de  las  Instalaciones  de  Energía  Eléctrica
competencia de la Comunidad Autónoma de Andalucía.

• Ley 7/2007, de 9 de julio de Gestión Integrada de la Calidad Ambiental.
• Ley 7/2021, de 1 de diciembre, de impulso para la sostenibilidad del territorio de Andalucía.
• Decreto  356/2010,  de  3  de  agosto,  por  el  que  se regula  la  autorización ambiental  unificada,  se

establece  el  régimen  de  organización  y  funcionamiento  del  registro  de  autorizaciones  de
actuaciones sometidas a los instrumentos de prevención y control ambiental, de las actividades
potencialmente  contaminadoras  de  la  atmósfera  y  de  las  instalaciones  que  emiten  compuestos
orgánicos volátiles, y se modifica el contenido del Anexo I de la Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestión
Integrada de la Calidad Ambiental.

• Instrucción  Conjunta  1/2022  de  la  Secretaría  General  de  Energía  de  la  Consejería  De  Política
Industrial y Energía y de la Dirección General de Sostenibilidad Ambiental y Cambio Climático de la
Consejería de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Economía Azul, sobre tramitación coordinada de los
procedimientos  de  autorizaciones  administrativas  de  las  instalaciones  de  energía  eléctrica,
competencia  de  la  Comunidad  Autónoma  de  Andalucía,  que  se  encuentren  sometidas  a
Autorización Ambiental Unificada.

CUARTO.- Se han cumplido los trámites reglamentarios establecidos en el Título VII del Real Decreto
1955/2000, de 1 de diciembre, en desarrollo de la Ley 24/2013, de 26 de diciembre, del Sector Eléctrico; en el
Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de producción de energía eléctrica a
partir  de  fuentes  de  energía  renovables,  cogeneración  y  residuos;  en el  Decreto-ley  26/2021,  de  14  de
diciembre, por el que se adoptan medidas de simplificación administrativa y mejora de la calidad regulatoria
para la reactivación económica en Andalucía; y en la Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestión Integrada de la
Calidad Ambiental. 

Por todo lo anteriormente expuesto, esta Delegación:

RESUELVE

PRIMERO.- Conceder  a  favor  de  la  sociedad  mercantil  IBERDROLA  RENOVABLES ANDALUCÍA,  S.A.U.
(A91287755),  Autorización  Administrativa  Previa  para  la  instalación  de  generación  de  energía  eléctrica
denominada “FV IBERDROLA SANTIPONCE”,  con una potencia instalada de  45,836 MW, y ubicada en el
término municipal de  CASTILBLANCO DE LOS ARROYOS (Sevilla), cuyas características principales son las
siguientes:

Peticionario: IBERDROLA RENOVABLES ANDALUCÍA, S.A.U. (A91287755)
Domicilio: C/ Inca Garcilaso, s/n, Edificio Expo, 41092 Sevilla.
Denominación de la Instalación: FV IBERDROLA SANTIPONCE
Términos municipales afectados: CASTILBLANCO DE LOS ARROYOS (Sevilla)
Emplazamiento de la ISF: Polígono 23 Parcela 1
Finalidad de la Instalación: Producción de energía eléctrica mediante tecnología Fotovoltaica (b.1.1

Real Decreto 413/2014, de 6 de junio, por el que se regula la actividad de
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producción  de  energía  eléctrica  a  partir  de  fuentes  de  energía
renovables, cogeneración y residuos)

Características principales de la instalación solar fotovoltaica:

Potencia de módulos FV (pico) de generación: 52,812 MWp
Potencia Instalada (inversores) de generación: 45,836 MW (art. 3 RD 413/2014)
Potencia Máxima de Evacuación: 42,4 MW 
Instalación interna de media tensión: 7 transformadores de 6.560 kVA formando 7 estaciones de

media tensión 0,63/30 kV, disponiento cada una de estas de
4 inversores de 1.637 kW. 3 líneas subterráneas MT 30 kV
que  enlazan  las  estaciones  de  media  tensión  con  la
subestación denominada SET FV Santiponce 30/220 kV.

Subestación Transformadora: Subestación  eléctrica  transformadora  SET  FV  Santiponce
30/220 kV con transformador de 55 MVA, con 1 posición de
línea de 220 kV, y con 3 celdas de línea, 2 de reserva y 1 de
servicios auxiliares de 30 kV.

Tensión de evacuación: 220 kV 
Punto de acceso y conexión: Subestación SANTIPONCE 220 kV (Red Eléctrica de España)
Coord. UTM de la instalación FV: (HUSO 30, SISTEMA ETRS89) X: 237.826,883 Y: 4.169.918,708
Coord. UTM de la SET FV Santiponce 30/220 kV: (HUSO 30, SISTEMA ETRS89) X: 235.931 Y: 4.170.287

Proyecto técnico: - Proyecto fotovoltaico FV Santiponce (Sevilla), de 12 de mayo de 2021, con Visado n.º
210635 de fecha 14 de mayo de 2021 del Colegio Oficial de Ingenieros Industrialies de
Navarra.

Técnico titulado competente: Nerea  Arraiza  Clemente.  Ingeniero  Industrial,  colegiada núm.  1.523 del
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Navarra.

Características principales de la infraestructura de evacuación:

• Línea aérea LAAT 220 kV SET FV Santiponce-SEC FV Aljarafe:

◦ Origen: Posición 220 kV SET FV Santiponce 30/220 kV 
◦ Final: Posición 220 kV SEC FV Aljarafe (subestación colectora con línea de conexión hasta

la subestación SANTIPONCE 220 kV propiedad de Red Eléctrica de España, S.A.U.
Esta  subestación  colectora  y  línea  de  conexión  con  la  subestación  de  REE  es
compartida con otro promotor)

◦ Tensión: 220 kV
◦ Categoría: Especial
◦ Longitud: 30.936 metros en aéreo
◦ Términos municipales afectados: Castilblanco de los Arroyos, Guillena, Salteras, Valencina de la 

Concepción (Sevilla)

• Subestación colectora SEC FV Aljarafe y Línea 220 kV hasta punto de acceso y conexión:

La subestación colectora y línea hasta punto de acceso y conexión en Subestación SANTIPONCE 220
kV  de  REE  es  compartida  con  otro  promotor  y  será  objeto  de  expediente  y  tramitación
independiente.
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Proyecto técnico: - Anteproyecto LAT 220 kV ST FV Santiponce-ST FV Aljarafe, de 26 de abril de 2021, con
visado n.º 202101397 de fecha 27 de abril de 2021 del Colegio Oficial de Ingenieros
Industrialies de Madrid.

Técnico titulado competente: María  Isabel  López Ferrer.  Ingeniero Industrial,  colegiada núm.  17.566  del
Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Madrid.

SEGUNDO.- Esta  Autorización  se  concede  de  acuerdo  con  lo  dispuesto  en  la  normativa  general  de
aplicación derivada de la Ley 24/2013, y en particular según se establece en el R.D. 1955/2000, así como en el
R.D. 413/2014, debiendo cumplir las condiciones que en los mismos se establecen, teniendo en cuenta lo
siguiente:

• Esta autorización se concede sin perjuicio de las concesiones y autorizaciones que sean necesarias
relativas  a  la  ordenación del  territorio,  y  a  cualesquiera  otras  motivadas  por  disposiciones  que
resulten  aplicables,  así  como  sin  perjuicio  del  resto  de  autorizaciones  y  permisos  que  sean
necesarios para la ejecución de la obra. En particular debe entenderse sin perjuicio de la necesidad
de satisfacer la legislación urbanística, no debiendo considerarse intrínseco al presente documento
los distintos permisos, licencias o autorizaciones municipales que en este ámbito sean exigibles por
su propia normativa.

• Esta  autorización  solo  tendrá  validez  en  el  ejercicio  de  las  competencias  atribuidas  a  esta
Delegación. Así mismo, podrá quedar sin efecto en el caso de que las autorizaciones o derechos (de
acceso y conexión) que han sido preceptivas para concederla caduquen o bien queden igualmente
sin efecto.

• El período de tiempo en el cual deberá ser solicitada la autorización administrativa de construcción,
deberá ajustarse a los plazos establecidos en el Real Decreto-ley 23/2020, de 23 de junio, por el que
se aprueban medidas en materia de energía y en otros ámbitos para la reactivación económica.

• Se  cumplirán  las  condiciones  técnicas  y  de  seguridad  dispuestas  en  los  Reglamentos  técnicos
vigentes  que  le  son  de  aplicación  durante  la  ejecución  del  proyecto  y  en  su  explotación.  En
particular,  el  Real  Decreto  842/2002,  de  2  de  agosto,  por  el  que  se  aprueba  el  Reglamento
electrotécnico para baja tensión, Real Decreto 223/2008, de 15 de febrero, por el que se aprueban el
Reglamento sobre condiciones técnicas y garantías de seguridad en líneas eléctricas de alta tensión
y sus instrucciones técnicas complementarias ITC-LAT 01 a 09, Real Decreto 337/2014, de 9 de mayo,
por  el  que  se aprueban el  Reglamento  sobre  condiciones  técnicas y  garantías  de  seguridad  en
instalaciones eléctricas de alta tensión y sus Instrucciones Técnicas Complementarias ITC-RAT 01 a
23 y la Orden de 26 de marzo de 2007, por la que se aprueban las especificaciones técnicas de las
instalaciones fotovoltaicas andaluzas,  modificada por Resolución de 26 de marzo de 2018, de la
Dirección  General  de  Industria,  Energía  y  Minas,  por  la  que  se  modifica  la  Instrucción  Técnica
Componentes  (ITC-FV-04)  de  la  Orden  de  26  de  marzo  de  2007,  por  la  que  se  aprueban  las
especificaciones técnicas de las instalaciones fotovoltaicas andaluzas.

• La  Administración podrá  dejar  sin  efecto  la  presente  resolución en cualquier  momento  en  que
observe  el  incumplimiento  de  las  condiciones  impuestas  en  ella.  En  tales  supuestos,  la
Administración, previo el oportuno expediente, acordará la anulación de la autorización con todas
las consecuencias de orden administrativo y  civil  que se derive,  según las  disposiciones legales
vigentes.

• El  titular  de  la  instalación  tendrá  en  cuenta,  para  su  ejecución,  el  cumplimiento  de  los
condicionados que han sido establecidos por Administraciones, organismos, empresas de servicio
público  o  de  interés  general,  y  en  particular  los  establecidos  por  los  órganos  competentes  en
materias  medio  ambiental,  urbanística  y  de  ordenación  del  territorio,  pudiendo  conllevar  una
modificación de la presente resolución en su caso, y en todo caso, antes de otorgar una autorización
de explotación.
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• Respecto de las modificaciones de instalaciones de generación que no cumplan todos los supuestos
art 115.2 del Real Decreto 1955/2000, de 1 de diciembre, no podrán iniciar las obras preparatorias de
acondicionamiento del emplazamiento de las instalaciones previstas en el artículo 131.9 de dicho
Real Decreto 1955/2000, en ninguna de las partes  de la instalación, es decir  ni  en el  parque de
producción ni en las infraestructuras de evacuación incluidas la conexión con la red de transporte o
de distribución.

Contra la presente Resolución, que no pone fin a la vía administrativa, podrá interponer recurso de Alzada,
ante el Excmo. Sr. Consejero de Industria, Energía y Minas, en el plazo de UN (1) MES contado a partir del día
siguiente a su notificación, de conformidad con lo establecido en los artículos 121 y 122 de la Ley 39/2015, de
1 de Octubre del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas.

EL DELEGADO TERRITORIAL DE ECONOMÍA, HACIENDA, FONDOS EUROPEOS Y DE INDUSTRIA, ENERGÍA Y
MINAS EN SEVILLA
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