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?FBSTGJTUVIEWEBSTGBXTBYUFZI[HTBFGBXT[BWUH\S]XT[BR̂KOK_B̀BPaKNKWBEFBXWBbF̀BONcPaaOdBEFBR̂BEFBGTZIFV_UFdBeFGFUWXBEFBA]_ZFGSITGF[dB
[FBY]_XISWBFXBFfHUWSHTBEFBXWBSTGZTSWHTUIWBS]̀TBHFfHTBSTVYXFHTBY]FEFBSTG[]XHWU[FBFGBXWB>W[FBEFB?WHT[B@WSITGWXBEFBA]_ZFGSITGF[BB
gHHY[McchhhKIGJT[]_ZFGSITGF[KF[c_EG[HUWG[ceicF[cSTGZTSWHTUIWcNOPOQR
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WLBbW[BFGHIEWEF[BSI]EWEWGW[dB[IGBrGIVTBEFBX]SUTBs]FBHFGtWGB[]BETVISIXITB]_ISWETBFGBFXBrV_IHTBEFXB?I[HUIHTBA]UB̀BF[HuGBIG[SUIHW[B
FGBFXBvFtI[HUTBw]GISIYWXBEFBiGHIEWEF[BxI]EWEWGW[BEFXBỳ]GHWVIFGHTBEFBAFZIXXWdBUFs]I[IHT[Bs]FBEF_FUrGBUF]GIUBEF[EFBFXBVTVFGHTBEFB
YUF[FGHWSIzGBEFB[TXISIH]EF[BEFBXWBSTGZTSWHTUIWB̀BVWGHFGFUdBWXBVFGT[dBE]UWGHFBFXBF{FUSISITBFSTGzVISTBFGBFXBs]FB[FBSTGSFEWBXWB[]_ZFGSIzGK

_LBy[TSIWSITGF[BEFBVWEUF[B̀BYWEUF[BEFBWX]VGT[BWE[SUIHW[BWBXT[BxFGHUT[BETSFGHF[B]_ISWET[BFGBFXB?I[HUIHTBA]UBs]FBIVYWUHWGB
XW[BFHWYW[BEFBiE]SWSIzGB|UIVWUIWB̀BF[HuGBIG[SUIHW[BFGBFXBvFtI[HUTBw]GISIYWXBEFBiGHIEWEF[BxI]EWEWGW[BEFXBỳ]GHWVIFGHTBEFBAFZIXXWdB
UFs]I[IHT[Bs]FBEF_FUrGBUF]GIUBEF[EFBFXBVTVFGHTBEFBYUF[FGHWSIzGBEFB[TXISIH]EF[BEFBXWBSTGZTSWHTUIWB̀BVWGHFGFUdBWXBVFGT[dBE]UWGHFBFXB
F{FUSISITBFSTGzVISTBFGBFXBs]FB[FBSTGSFEWBXWB[]_ZFGSIzGK
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i[HWBSTGZTSWHTUIWBY�_XISWB[]_ZFGSITGWUrdBSTGBSWUrSHFUBtFGFUWXdBVFEIT[BYWUWBJWSIXIHWUBXWBSFXF_UWSIzGB̀BEI[JU]HFBEFBWSHIZIEWEF[B
X�EISW[dBS]XH]UWXF[dBEFBTSITB̀BTS]YWSIzGBEFXBHIFVYTBXI_UFdBSTGBFXBJIGBEFBJTVFGHWUBZWXTUF[BEFBSTGZIZFGSIWdBIGHFtUWSIzGdBS]XH]UWXF[dB
FE]SWHIZT[dBEFYTUHIZT[B̀BEFBSFXF_UWSIzG�BW[\BSTVTBYUTtUWVW[BS]XH]UWXF[B̀BEFBTSITB̀BTS]YWSIzGBEFXBHIFVYTBXI_UFB̀BWSH]WSITGF[BYWUWBXT[B
Vr[BYFs]F�T[K

?FGHUTBEFBXT[BrV_IHT[BT_{FHIZT[dB[]_{FHIZT[dBHFUUIHTUIWXF[B̀BHFVYTUWXF[BEF[SUIHT[dBXT[BtW[HT[Bs]FB[FBJIGWGSIWUrGB[TGBXT[BEFUIZWET[B
FfSX][IZWVFGHFBEFBXT[B[FUZISIT[Bs]FB[FBEF[SUI_FGBWBSTGHIG]WSIzGBYUFZIWBUF[TX]SIzGBEFBSTGSF[IzGdBYWUWBFXBJIGB̀BEF[HIGTBs]FBJIt]UFBFGBXWB
VI[VWK

yBHWXF[BFJFSHT[dB[FBF[HW_XFSFBXWB[It]IFGHFBHW_XWBEFBZWXTUWSIzGBEFB[FUZISIT[BYTUBSUuEIHT[M

RK�BByXs]IXFUdBHUWG[YTUHFdBVTGHW{FB̀BEF[VTGHW{FBEFBIGJUWF[HU]SH]UW[BYWUWBFZFGHT[BCF[SFGWUIT[dBFs]IYT[BEFBIX]VIGWSIzGdBFs]IYT[B
EFBVFtWJTG\WdBtFGFUWETUF[BFXuSHUIST[dB[IXXW[dBVF[W[dBSWUYW[dB�xBYTUHrHIXF[LK

PK�BySH]WSITGF[BV][ISWXF[B̀cTBHFWHUWXF[K
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bW[B[]_ZFGSITGF[BWBs]FB[FBUFJIFUFBXWBYUF[FGHFBxTGZTSWHTUIWdBWEFVr[BEFBXTBYUFZI[HTBYTUBXWBVI[VWdB[FBUFtIUrGBYTUBXT[BYUFSFYHT[B
_r[IST[BF[HW_XFSIET[BFGBXWBbF̀BONcPaaOdBEFBR̂BEFBGTZIFV_UFdBeFGFUWXBEFBA]_ZFGSITGF[B̀BFGB[]BvFtXWVFGHTBEFBEF[WUUTXXTdBWYUT_WETBYTUB
FXBvFWXB?FSUFHTBNN̂cPaa�dBEFBPRBEFB{]XITdBW[\BSTVTBYTUBXTBF[HW_XFSIETBvFtXWVFGHTBYTUBFXBs]FB[FBUFt]XWGBXT[BYUTSFEIVIFGHT[BWYXISW_XF[B
WBXW[B[]_ZFGSITGF[BTHTUtWEW[BYTUBFXBỳ]GHWVIFGHTBEFBAFZIXXWBC�>TXFH\GB�JISIWX�BEFBXWBYUTZIGSIWBG�VKBR�RdBEFBR�BEFB{]XITBEFBPaaQLdB
XWBbF̀BO�cPaRQdBEFBaRBEFBTSH]_UFdBEFB|UTSFEIVIFGHTByEVIGI[HUWHIZTBxTV�GBEFBXW[ByEVIGI[HUWSITGF[B|�_XISW[B̀BS]WXF[s]IFUWBTHUW[B
EI[YT[ISITGF[Bs]FBYTUB[]BGWH]UWXF�WBUF[]XHFGBEFBWYXISWSIzGK
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bW[BẀ]EW[BYWUWBtW[HT[BWB[]_ZFGSITGWUBYTUBXWBYUF[FGHFBSTGZTSWHTUIWB[FBSTGSFEFUrGBSTGBSWUtTBWBXW[B[It]IFGHF[BWYXISWSITGF[B
YUF[]Y]F[HWUIW[BEFXBYUF[]Y]F[HTBV]GISIYWXBPaPQB̀BSTGBXT[B[It]IFGHF[BIVYTUHF[B̀BrV_IHTBVWHFUIWXM

yYXISWSIzGBYUF[]Y]F[HWUIWMBaR̂RQ�OP�aO��N�aaM

�BDVYTUHFMB�KaaadaaB�BCIGJUWF[HU]SH]UW[LK
�BDVYTUHFMBRaKaaadaaB�BCWSH]WSITGF[BWUH\[HISW[LK
�B?F[HIGWETBYWUWBXWBUFWXI�WSIzGBEFBJIF[HW[BF[STXWUF[B̀BTHUW[BWSHIZIEWEF[BX�EIST�JF[HIZW[BTUtWGI�WEW[BYTUBW[TSIWSITGF[BEFB
VWEUF[B̀BYWEUF[BEFBWX]VGT[BSFGHUT[BEFBiE]SWSIzGB|UIVWUIWdBWE[SUIHW[BWBF[HT[BxFGHUT[dBFGBXT[Bs]FBYUFETVIGFGBXT[BJIGF[B
FE]SWHIZT[K

yYXISWSIzGBYUF[]Y]F[HWUIWBaR̂RQ�OO�aP��N�aaM

�BDVYTUHFMB�KQaadaaB�BCIGJUWF[HU]SH]UW[LK
�BDVYTUHFMBQKaaadaaB�BCWSH]WSITGF[BWUH\[HISW[LK
�B?F[HIGWETBJ]GEWVFGHWXVFGHFBYWUWBXWBUFWXI�WSIzGBEFBFZFGHT[BSTGBJIGF[BX�EIST[dBS]XH]UWXF[B̀BEFBSTGZIZFGSIWBTUtWGI�WETBYTUB
XW[BFGHIEWEF[BSI]EWEWGW[K

yBHFGTUBEFBXTBWGHFUITUdBFXBIVYTUHFBHTHWXBEF[HIGWETBWBXWBSTGSF[IzGBEFBẀ]EW[BFGBFXB|UTtUWVWByGIVWSIzGBYTUB>WUUITBPaPQB[FBSIJUWB
FGBOOKQaadaaB�K

bW[BETHWSITGF[BYUF[]Y]F[HWUIW[BYWUWBXWBYUF[FGHFBSTGZTSWHTUIWBs]FEWGBSTGEISITGWEW[BWBXWBFfI[HFGSIWBEFBSUuEIHTB[]JISIFGHFdB
[Ft�GBEI[YTGtWGBFXB|UF[]Y]F[HTBw]GISIYWXdBSTGBXW[BVTEIJISWSITGF[BYUF[]Y]F[HWUIW[Bs]FdBFGB[]BSW[TdBY]FEWGBW]HTUI�WU[FBYTUBFXBzUtWGTB
STVYFHFGHFK

bW[BẀ]EW[dB[FUrGBHUWVIHWEW[B̀BTHTUtWEW[BSTGJTUVFB[FBZẀWGB[TXISIHWGETBgW[HWBFXBX\VIHFBEFXBSUuEIHTBYUF[]Y]F[HWUITBEI[YTGI_XFB
YWUWBFXBF{FUSISITBYUF[]Y]F[HWUITdBEFGHUTBEFBXT[BYXW�T[BF[HW_XFSIET[BWXBFJFSHTK
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bW[B[TXISIH]EF[BEF_FUrGBEIUItIU[FBWBXWBAUKB|UF[IEFGHFBEFBXWB£]GHWBw]GISIYWXBEFXB?I[HUIHTBA]UB̀B[FBYUF[FGHWUrGBFGBXWB[FEFB
FXFSHUzGISWBEFXBỳ]GHWVIFGHTBEFBAFZIXXWdBWBXWBs]FB[FBWSSFEFBWBHUWZu[BEFBXWBEIUFSSIzGBgHHY[Mcc[FEFK[FZIXXWKTUtcdBVFEIWGHFBXWBZ\WBEFB�ỳ]EW[dB
A]_ZFGSITGF[dB>FSW[B̀B|UFVIT[�K

AIB[]BYUF[FGHWSIzGB[FBFJFSH]WUWBYTUBVFEITBEFB]GBUFtI[HUTBFXFSHUzGISTBEI[HIGHTBWXBEFXBỳ]GHWVIFGHTBEFBAFZIXXWdBSTGBSWUrSHFUB
[IV]XHrGFTBWBFXXTdBEF_FUrBUFVIHIU[FB]GWBSTV]GISWSIzGdBUFXWHIZWBWBF[HFBFfHUFVTdBWBXWBS]FGHWBEFBSTUUFTBFXFSHUzGISTBWEVTGKEI[HUIHT[]U¤
[FZIXXWKTUtdBEFHWXXWGETBXWBJTUVWdBgTUWB̀BFXBE\WBFGBs]FB[FBUFtI[HUzBXWB[TXISIH]EdBW[\BBSTVTBXWBETS]VFGHWSIzGBWYTUHWEWBWBXT[BFJFSHT[BEFB
WtIXI�WUB[]BHUWVIHWSIzGK

bWBYUF[FGHWSIzGBEFBXWB[TXISIH]EBSTGXXFZWBXWBWSFYHWSIzGB\GHFtUWBEFBXW[BGTUVW[Bs]FBUItFGBXWBYUF[FGHFBSTGZTSWHTUIWK
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